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I Consigli Federali della Federazione Italiana Biliardo Sportivo e della Federazione Italiana Sport Bowling 

hanno redatto e predisposto ai sensi dell’art. 2501 quinquies c.c. la presente relazione che illustra e 

giustifica sotto il profilo giuridico ed economico il progetto di fusione e indica le ragioni che giustificano 

l’operazione, e contiene un piano economico e finanziario con indicazione della fonte delle risorse 

finanziarie e la descrizione degli obiettivi che si intendono raggiungere. 

 

A. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE E SUOI PROFILI GIURIDICI E 

ECONOMICI. 

La “Federazione Italiana Biliardo Sportivo” e la “Federazione Italiana Sport Bowling” sono associazioni 

di diritto privato riconosciute dal CONI con la qualifica di Disciplina Sportiva Associata ed hanno come 

finalità sociale l’organizzazione, la promozione e lo sviluppo delle attività sportive rispettivamente del 

biliardo e del bowling, in tutte le varianti riconosciute dagli organismi internazionali, riconosciuti dal CIO, 

a cui aderiscono. 

L’indirizzo indicato dal CONI e dagli Organi di Governo delegati allo sport è quello di procedere 

all’aggregazione degli Organismi Sportivi per ottimizzare le risorse destinate alle attività di 

funzionamento, incrementando la quota destinata allo sviluppo delle attività sportive. 

Adeguandosi a tale indirizzo, consapevoli che lo stesso diverrà primario per tutti gli Organismi Sportivi, 

i Consigli Federali di ciascuna Federazione, rispettivamente, nella riunione del 12 maggio 2022 (FIBiS) e 

del 13 maggio 2022 (FISB), hanno deliberato di procedere all’aggregazione dei due organismi mediante 

l’istituto giuridico della fusione per unione al fine di creare una nuova Federazione nella quale far confluire 

le associazioni sportive affiliate e i tesserati di ciascun organismo. 

L’obiettivo è quello di giungere ad una ottimizzazione delle risorse, ma soprattutto di ottenere attraverso 

il nuovo soggetto federativo la qualifica di Federazione Sportiva Nazionale che consentirà di poter 

acquisire maggiori diritti nell’ambito del sistema sportivo italiano. 

Pertanto, con lettera del 20 maggio 2022, i Presidenti federali a firma congiunta, hanno formulato, alla 

Giunta Nazionale del CONI, formale richiesta di garanzia che il nuovo organismo federativo nascente 

dalla fusione fosse riconosciuto Federazione Sportiva Nazionale. 

La Giunta Nazionale nella riunione dello scorso 27 maggio 2022 ha confermato la volontà di procedere 

al riconoscimento del nuovo organismo federativo quale Federazione Sportiva Nazionale. 

Pertanto, si procederà a compiere ogni adempimento necessario a realizzare la fusione per unione dei due 

organismi. 
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B. SITUAZIONE PATRIMONIALE 

Situazione Patrimoniale di fusione 

Le situazioni patrimoniali adottate ai fini della presente relazione, ai sensi dell’art. 2501-quater c.c., sono 

quelle riportate nei bilanci chiusi al 31.12.2021 regolarmente approvati dai Consigli Federali. 

I bilanci, unitamente alla Relazione del Presidente federale e a quella del Collegio Sindacale dei rispettivi 

organismi, sono allegati. 

I bilanci al 31.12.2021 sono stati inviati al CONI per la ratifica come previsto dalla normativa vigente per 

le Discipline Sportive Associate. 

La presente Relazione prende in considerazione la documentazione federale ed in particolare le situazioni 

patrimoniali di entrambe le Federazioni coinvolte nella fusione, nonché la documentazione bancaria.  

Entrambe le Federazioni oggetto della fusione non hanno fatto ricorso ad indebitamento bancario. 

Si precisa che la Federazione Italiana Sport Bowling ha in corso un piano di rateizzo per il rimborso di 

debiti pregressi. 

 

Di seguito si riportano i dati del bilancio 2021 delle due Federazioni: 

ATTIVO    
Immobilizzazioni FIBiS FISB Totale 

Immobilizzazioni immateriali 32.330 2.575 34.905 

Immobilizzazioni materiali 17.745 4.451 22.196 

Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 

Totale Immobilizzazioni 50.075 7.026 57.101 

 
   

Attivo Circolante FIBiS FISB Totale 

Rimanenze di materiale di consumo 0 0 0 

Crediti 117.257 51.966 169.223 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 

Disponibilità liquide 949.274 136.163 1.085.437 

Totale Attivo Circolante 1.066.532 188.128 1.254.659 

 
   

Ratei e Risconti FIBiS FISB Totale 

Ratei attivi 16.624 0 16.624 

Risconti attivi 21.102 12.807 33.909 

Totale Ratei e Risconti 37.726 12.807 50.533 

 
   

Totale Attivo 1.154.333 207.961 1.362.294 

    

PASSIVO    
Patrimonio Netto FIBiS FISB Totale 

Fondo di dotazione 80.000 18.000 98.000 

Riserve 276.514 26.766 303.280 

Utili (perdite) portati a nuovo 0 -127.317 -127.317 

Risultato d'esercizio 16.205 26.318 42.523 

Totale Patrimonio Netto 372.719 -56.234 316.485 
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Fondo per Rischi ed Oneri FIBiS FISB Totale 

Contributi vincolati per programmi 0 0 0 

Liti, arbitraggi e risarcimenti 0 0 0 

Cause legali in corso 15.000 0 15.000 

Totale Fondo per Rischi ed Oneri 15.000 0 15.000 

    
Trattamento di Fine Rapporto FIBiS FISB Totale 

Debiti per trattamento di fine rapporto 47.801 112.497 160.298 

Totale Trattamento di Fine Rapporto 47.801 112.497 160.298 

    
Debiti FIBiS FISB Totale 

Debiti verso Banche 72 0 72 

Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 

Acconti 0 4.926 4.926 

Debiti verso fornitori 40.585 81.257 121.842 

Debiti verso Società partecipate 0 0 0 

Debiti verso l'Erario 6.905 7.492 14.397 

Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 12.660 15.175 27.835 

Altri debiti 47.805 35.291 83.096 

Totale Debiti 108.027 144.140 252.167 

    
Ratei e Risconti FIBiS FISB Totale 

Ratei passivi 0 0 0 

Risconti passivi 610.786 7.557 618.343 

Totale Ratei e Risconti 610.786 7.557 618.343 

 
   

Totale Passivo 1.154.333 207.961 1.362.294 

 

I valori del Patrimonio Netto degli ultimi cinque anni sono di seguito riepilogati: 
 

Descrizione FIBiS FISB Totale 

Patrimonio Netto - 2016 85.655 116.179 201.834 

Patrimonio Netto - 2017 86.154 -6.490 79.664 

Patrimonio Netto - 2018 86.601 -139.711 -53.110 

Patrimonio Netto - 2019 59.180 -100.439 -41.259 

Patrimonio Netto - 2020 356.514 -82.551 273.963 

Patrimonio Netto - 2021 372.719 -56.234 316.485 

 

A fronte dei risultati economici sottoindicati anche il patrimonio netto dovrebbe al 31.12.2024 registrare 

un incremento complessivo di euro 192.643 garantendo la solidità patrimoniale della nuova Federazione. 

 

C. PIANO ECONOMICO FINANZIARIO 

1. Piano Economico e Finanziario 

L’analisi del conto economico e del rendiconto finanziario delle due Federazioni consente di affermare 

che grazie all’ottimizzazione dei costi di funzionamento e ai maggiori contributi derivanti dal 
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riconoscimento quale Federazione Sportiva Nazionale non si riscontrano problemi in merito alla capacità 

economica e finanziaria della nuova Federazione di sostenere gli impegni futuri. 

 

Piano Economico 

Il piano economico 2021-2024 è stato elaborato prevedendo un graduale aumento dei contributi erogati 

da Sport e Salute S.p.A. a seguito del riconoscimento quale Federazione Sportiva Nazionale e un aumento 

proporzionale delle risorse da destinare allo sviluppo delle attività sportive: 

 

  2021 2022 2023 2024 

  
FIBiS FISB Totale FISBB FISBB FISBB 

Valore della Produzione 

Contributi Sport e Salute 
S.p.A. 

453.090 253.586 706.676 918.679 1.194.283 1.552.568 

Contributi dello Stato, 
Regione, Enti Locali 

0 0 0 0 0 0 

Quote degli associati 1.016.798 314.734 1.331.532 1.464.685 1.757.622 2.179.451 

Ricavi da Manifestazioni 
Internazionali 

0 7.283 7.283 8.011 9.613 11.920 

Ricavi da Manifestazioni 
Nazionali 

170.325 0 170.325 187.358 224.829 278.788 

Ricavi da pubblicità e 
sponsorizzazioni 

22.382 0 22.382 24.620 29.544 36.635 

Altri ricavi della gestione 
ordinaria 

2.177 13.660 15.837 17.421 20.905 25.922 

Totale attività centrale (A) 1.664.773 589.263 2.254.035 2.620.774   3.236.796   4.085.285  

 
         

Contributi dello Stato, Enti 
Locali 

52.103 20.733 72.836 80.120 96.144 124.987 

Quote degli associati 547.069 0 547.069 601.776 722.131 938.770 

Ricavi da manifestazioni 7.000 0 7.000 7.700 9.240 12.012 

Altri ricavi della gestione 0 0 0 0 0 0 

Totale attività Strutture 
territoriali (B) 

606.172 20.733 626.905 689.596 827.515 1.075.769 

 
      

Valore della produzione 
(A+B) 

2.270.945 609.996 2.880.940 3.310.370 4.064.311 5.161.054 

 

  2021 2022 2023 2024 

  
FIBiS FISB Totale  FISBB  FISBB   FISBB 

Costi Attività Sportiva 

Attività Nazionale ed 
Internazionale ed PO/AL 

50.372 76.027 126.399 151.678 189.598 246.478 

Organizzazione 
Manifestazioni Sportive 
Internazionali 

0 0 0 0 0 0 
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Organizzazione 
Manifestazione Sportive 
Nazionali 

866.352 95.318 961.670 1.154.004 1.442.505 1.875.257 

Partecipazione ad organismi 
internazionali 

4.240 1.908 6.148 7.378 9.222 11.989 

Formazione ricerca e 
documentazione 

13.524 1.661 15.185 18.222 22.778 29.611 

Promozione Sportiva 9.147 1.832 10.979 13.174 16.468 21.408 

Contributi per l'attività 
sportiva 

330.749 49.250 379.999 455.999 569.999 740.998 

Gestione impianti sportivi 0 5.160 5.160 6.192 7.740 10.062 

Altri costi per l'attività 
sportiva 

23.888 0 23.888 28.666 35.832 46.582 

Ammortamenti attività 
sportiva 

15.690 0 15.690 18.828 23.535 30.596 

Accantonamenti per rischi 
ed oneri afferenti all'attività 
sportiva 

0 0 0 0 0 0 

Δ rimanenze di materiale di 
consumo per att. sportiva 

0 0 0 0 0 0 

Costi per attività sportiva 
della Struttura Territoriale 

499.420 50.550 549.970 659.964 824.956 1.072.442 

Totale Costi attività 
sportiva (A) 1.813.382 281.706 2.095.088 2.514.105 3.142.632 4.085.421 

   
 

   
Costi Attività 
Funzionamento     

  
      

Costi per il personale e 
collaborazioni 

200.973 165.587 366.560 366.560 425.210 501.747 

Organi e Commissioni 
federali 

114.322 12.960 127.282 127.282 147.647 174.223 

Costi per la comunicazione 22.328 0 22.328 22.328 25.900 30.563 

Costi generali 72.775 128.713 201.488 201.488 233.727 275.797 

Ammortamenti per 
funzionamento 

7.266 4.294 11.560 11.560 13.409 15.823 

Acc.to per rischi ed oneri del 
funzionamento 

0 0 0 0 0 0 

Δ rimanenze di materiale di 
consumo per 
funzionamento 

0 0 0 0 0 0 

Oneri diversi di gestione 2.322 0 2.322 2.322 2.694 3.178 

Funzionamento e costi gen. 
Struttura Territoriale 

18.323 3.703 22.026 22.026 25.550 30.149 

Totale Costi di 
funzionamento (B) 

438.309 315.257 753.566 753.566 874.136 1.031.481 

          

Totale Costi della 
produzione (A+B) 

2.251.691 596.962 2.848.653 3.267.671 4.016.768 5.116.902 

 
   

   
Differenza Valore/Costi 
della produzione 

19.254 13.034 32.288 42.699 47.544 44.152 
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Proventi/Oneri finanziari 4 18 22 22 22 22 

Proventi/Oneri straordinari 0 18.119 18.119 19.931 27.903 39.064 

Risultato ante Imposte 19.258 31.171 50.429 62.651 75.469 83.238 

Imposte 3.053 4.853 7.906 12.530 15.094 16.648 

Risultato d'Esercizio 16.205 26.318 42.523 50.121 60.375 66.591 

 

 

Piano Finanziario  

Sulla base dei dati del Piano Economico relativo al periodo 2021-2024 si è provveduto ad elaborare il 

rendiconto finanziario prospettico 2021-2024: 

    2021 2022 2023 2024 

  Descrizione entrate/uscite 
FIBiS FISB Totale FISBB FISBB FISBB 

Valori Valori Valori Valori Valori Valori 

A) 
SALDO INIZIALE DI 
TESORERIA  

 €     1.043.280   €     207.102   €     1.250.382   €     1.085.437   €     1.124.344   €     1.169.342  

                

  
FLUSSI DI TESORERIA DA 
GESTIONE ESERCIZI 
PRECEDENTI: 

            

  
   + incassi di crediti da esercizi 
precedenti 

             86.645             5.160               91.805               96.396             101.215            106.276  

  
   - pagamenti di debiti da esercizi 
precedenti 

             38.348           42.447               80.795               84.835               89.077              93.531  

B) 
   Saldo flussi di tesoreria da 
esercizi precedenti 

 €          48.297  -€      37.287   €           11.010     €          11.560   €            12.138    €       12.745  

                

  
FLUSSI DI TESORERIA DA 
GESTIONE ES. CORRENTE: 

            

  Incassi da gestione economica             

  
   da contributi da Sport e Salute 
S.p.A. 

           286.420         138.847             425.267             918.679          1.194.283         1.552.568  

  
   da contributi dallo Stato, Regioni 
ed Enti 

             52.103           20.733               72.836               80.120               96.144            124.987  

     da quote dagli associati         1.563.867         270.159          1.834.026          2.066.461          2.479.753         3.118.222  

  
   da ricavi da manifestazioni 
internazionali 

                      -                     -                        -                 8.011                 9.613              11.920  

  
   da ricavi da manifestazioni 
nazionali 

           170.325           38.970             209.295             195.058             234.069            290.800  

  
   da ricavi da pubblicità e 
sponsorizzazione 

             29.382                     -               29.382               24.620               29.544              36.635  

  
   da altri ricavi della gestione 
ordinaria 

               2.177           15.575               17.752               17.421               20.905              25.922  

  
   Totale incassi da gestione 
economica 

 €     2.104.275   €    484.285   €     2.588.560   €     3.310.370   €     4.064.311   €     5.161.054  

                

  Entrate da dismissioni             

     di immobilizzazioni materiali                       -                     -                        -                        -      

     di immobilizzazioni immateriali                       -                     -                        -                        -      

     di immobilizzazioni finanziarie                       -                     -                        -                        -      

     Totale incassi da dismissione  €                   -   €                -   €                   -   €                   -   €                   -   €                   -  

                

  Entrate da gestione finanziaria             

     da accensione mutui                       -                     -                        -                        -                        -                        -  

     da accensione prestiti                       -                     -                        -                        -                        -                        -  

     interessi attivi bancari/postali                       4                  18                      22                      22                      22                     22  

  
   Totale entrate da gestione 
finanziaria 

 €                   4   €             18   €                 22   €                 22   €                 22   €                22  

                 

C1) 
   Totale flussi in entrata esercizio 
2021-2024 

 €     2.104.279   €    484.303   €     2.588.582   €     3.310.392   €     4.064.333   €     5.161.076  
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  Uscite da gestione economica             

     per attività sportiva centrale         1.298.272         219.337          1.517.609          1.835.313          2.294.141         2.982.383  

     per attività sportiva periferica            487.894           45.997             533.891             659.964             824.956         1.072.442  

     per funzionamento centrale            412.720         235.185             647.905             719.980             835.177            985.509  

     per funzionamento periferico              18.323           13.699               32.022               22.026               25.550              30.149  

     per imposte                       -             2.897                 2.897               12.530               15.094              16.648  

  
   Totale pagamenti da gestione 
economica 

 €     2.217.210   €     517.116   €     2.734.326   €     3.249.814   €     3.994.917   €     5.087.131  

                

  Uscite da investimenti             

     per immobilizzazioni materiali              11.072                839               11.911               13.102               14.413              15.854  

     per immobilizzazioni immateriali              18.300                     -               18.300               20.130               22.143              24.357  

     per immobilizzazioni finanziarie                       -                     -                        -        

  
   Totale pagamenti da 
investimenti 

 €          29.372   €           839   €          30.211   €          33.232   €          36.556   €         40.211  

                

  Uscite da gestione finanziaria             

     per rimborso mutui                       -                     -                        -        

     per rimborso prestiti                       -                     -                        -        

     interessi                       -                     -                        -        

  
   Totale uscite da gestione 
finanziaria 

 €                   -   €                -   €                   -   €                   -   €                   -   €                   -  

                

C2) 
   Totale flussi in uscita esercizio 
2021-2024 

 €     2.246.582   €     517.955   €     2.764.537   €     3.283.046   €     4.031.473   €     5.127.342  

                

D)= 
C1-C2 

SALDO FLUSSI DA GESTIONE 
ESERCIZIO CORRENTE 

-€        142.303  -€      33.652  -€        175.955   €          27.346   €          32.860   €         33.734  

                

E) = 
A+B+D 

SALDO FINALE DI 
TESORERIA  

 €        949.274   €     136.163   €     1.085.437   €     1.124.344   €     1.169.342   €     1.215.821  

 

 

D. CONCLUSIONI 

I dati patrimoniali consuntivi, e quelli economici e finanziari elaborati per il periodo 2021-2024 

evidenziano i risultati non solo istituzionali, ma anche economico – finanziari che la fusione tra le due 

federazioni potrà garantire, consentendo di poter sostenere uno sviluppo di tutte le discipline sportive 

interessate che, altrimenti, non sarebbe possibile raggiungere. 

 

Milano/Roma, 1° giugno 2022 

 

         Il Consiglio Federale FIBiS           Il Consiglio Federale FISB 

 

 

Allegato: Bilancio Consuntivo 2021 FIBiS 
 Bilancio Consuntivo 2021 FISB 

 


