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PREMESSA 
La Relazione al bilancio consuntivo illustra le principali finalizzazioni delle attività gestionali della Federazione, in 
linea con gli obiettivi prefissati e nel rispetto del vincolo delle risorse assegnate e reperite, per quanto possibile in un 
anno particolare come il 2020, segnato dalla grave situazione pandemica che ha modificato l’intera attività di vertice, 
formativa, promozionale ed istituzionale della Federazione e dei propri affiliati e tesserati. 
 
Il presente documento, nell’osservanza dello Statuto federale, è stato redatto in linea con i principi amministrativi e 
contabili vigenti recepiti dal Consiglio Nazionale del CONI, dalle disposizioni del Codice civile in materia di 
Associazioni con personalità giuridica di diritto privato, con criteri di equilibrio, competenza economica, chiarezza, 
prudenza e veridicità. La presente Relazione riporta informazioni di analisi gestionale e amministrativa con 
descrizione delle risorse utilizzate ed i risultati conseguiti nell’anno. 
Il bilancio è stato redatto nel principio di quanto disposto in materia dal CONI e dall’Organismo Italiano di 
Contabilità; si è inoltre tenuto conto delle precisazioni del D.Lgs 139/2015 che ha apportato modifiche allo schema 
dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico. 
Il bilancio consuntivo 2020 è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa e dal 
Rendiconto Finanziario. È inoltre accompagnato dalla presente Relazione e da quella del Collegio dei Revisori dei 
Conti. Si evidenzia un valore del patrimonio netto di euro 356.514, comprensivo del risultato di esercizio di euro 
267.334, e un saldo di tesoreria di euro 1.043.280, di cui euro 720.633 nelle disponibilità della Sede Centrale ed euro 
322.647 nella disponibilità della Struttura Territoriale. 
I dati sopra indicati evidenziano la solidità patrimoniale e finanziaria della Federazione, indicatori della corretta 
gestione delle risorse disponibili da parte del Consiglio Federale, della Segreteria Federale e dei Comitati Regionali. 
I valori inscritti in bilancio sono analiticamente descritti e commentati nella Nota Integrativa alla quale si rimanda 
per l’analisi dei dati. 
Il bilancio viene sottoposto al parere del Collegio dei Revisori dei Conti, all’approvazione del Consiglio Federale ed 
è presentato all’approvazione della Giunta Nazionale CONI. 
 

 

ATTIVITÀ ISTITUZIONALI 
 
Aggiornamento delle Carte federali 

• Statuto: con le delibere n. 11 del 27 gennaio 2020 e n.79 del 23 marzo 2020, la Giunta Nazionale del CONI 
ha approvato le modifiche agli artt. 26, 38 e 42. Gli articoli riguardanti la disciplina delle Assemblee Elettive 
Nazionali e Periferiche necessitavano di essere modificati e resi aderenti ai Principi Fondamentali per gli 
Statuti delle Federazioni Sportive Nazionali; 

• Regolamento Organico: con delibera n. 341 del 27 ottobre 2020 la Giunta Nazionale del CONI ha approvato 
il documento reso conforme ai Regolamenti CONI, allo Statuto federale e alle vigenti disposizioni legislative 
in materia sportiva. 

 
Nel corso dell’anno sono state presentate al Collegio di Garanzia dello Sport – sezione Consultiva, due richieste di 
parere (n.2-2020 e n.5-2020) aventi ad oggetto quesiti relativi alle Assemblee Elettive Nazionali e Periferiche. 
 
Assemblee Elettive - Quadriennio Olimpico 2021-2024 
Le Assemblee Elettive Regionali si sarebbero dovute celebrare tra aprile e maggio, mentre l’Assemblea Elettiva 
Nazionale era stata calendarizzata nel mese di luglio, così come avvenuto quattro anni fa. Alla luce dell’emergenza 
sanitaria e delle conseguenti misure contenitive introdotte dal Governo, il Consiglio Federale nella riunione del 14 
marzo 2020 ha deliberato sul rinvio a data da destinarsi delle elezioni delle cariche federali, nazionali e periferiche, 
restando in attesa di indicazioni da parte del CONI su tempistiche e modalità. 
 
La Giunta Nazionale del CONI ha approvato in data 6 luglio 2020 la delibera di proposta al Consiglio Nazionale di 
una “norma transitoria per l’Assemblea Elettiva per il rinnovo delle cariche del Quadriennio 2021-2024 - Emergenza 
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Covid-19” e che consentisse a tutti gli Organismi la possibilità di celebrare le Assemblee Elettive in una finestra 
temporale più ampia, da settembre 2020 al 17 ottobre 2021 come termine ultimo. 
 
Il Consiglio Federale del 24 settembre 2020 ha deliberato in merito alla definizione della data dell’Assemblea 
Nazionale Elettiva per domenica 31 gennaio 2021. Ha successivamente deliberato che nella finestra temporale 8-14 
novembre 2020 tutti i Comitati Regionali dovessero svolgere le rispettive Assemblee Elettive per il rinnovo dei 
Consigli regionali e per l'elezione degli Atleti e dei Tecnici aventi diritto di voto nell'Assemblea Nazionale Elettiva. 
Conseguentemente a tali decisioni: 
 

• Assemblea Nazionale: la convocazione è stata effettuata in data 30 novembre 2020 così come previsto dallo 
Statuto federale, articolo 18 commi 1 e 1 bis; 

• Assemblee Regionali: le elezioni si sono svolte in tutte le regioni ad eccezione di Calabria, Friuli-Venezia 
Giulia ed Umbria che non avevano il numero minimo di ASD/SSD aventi diritto di voto e hanno atteso la 
decisione del Consiglio Federale per la nomina di un delegato. Di seguito si riportano i nominativi dei 
Presidenti regionali eletti e dei tre Delegati regionali nominati: 
 

Comitato Regionale Presidente 

Abruzzo-Molise Dario Natale 

Campania Vincenzo Boccia 

Emilia-Romagna Luciano Naldi 

Lazio Vito Primasso 

Liguria Vincenzo Olivo 

Lombardia Massimo Pietrobon 

Marche Francesco Andrenacci 

Piemonte-Valle d’Aosta Pierluigi Avataneo 

Puglia-Basilicata Giovanni Sperti 

Sardegna Paolo Scaramuzzi 

Sicilia Angelo Contrafatto 

Toscana Emanuele Terzuoli 

Veneto-Trentino Alto-Adige Andrea Chiesura 

 

Comitato Regionale Delegato 

Calabria Luigi Gozzi 

Friuli-Venezia Giulia Paola Luzzi 

Umbria Rossano Mazzetti 

 

• Assemblee Provinciali: entro la fine dell’anno si sono svolte due Assemblee Provinciali: quella del Comitato 
di Macerata (Presidente Simone Cardelli) e del Comitato di Torino-Asti-Biella-Vercelli (Presidente Massimo 
Pasin). 

 
Convenzione con l’Istituto per il Credito Sportivo 
In data 6 febbraio 2020 è stata siglata una convenzione con l’ICS che mette a disposizione della nostra comunità 
sportiva nuove opportunità di investimento, agevolate, veloci e finalizzate al miglioramento dell’impiantistica 
sportiva. Il nuovo prodotto riguarderà gli investimenti compresi tra i 10.000 ed i 60.000 euro con un finanziamento 
garantito totalmente dal Fondo di Garanzia per l’Impiantistica Sportiva ex lege 298/2002, gestito direttamente 
dall’Istituto per il Credito Sportivo, senza nessuna garanzia aggiuntiva se non la lettera di referenza della FIBiS. 
 
Convenzioni con gli Enti di Promozione Sportiva 
Sono state sottoscritte delle convenzioni con gli EPS, di seguito elencate in ordine cronologico: 

• ACSI – Associazione di Cultura Sport e Tempo Libero, 14 luglio 2020; 
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• CSI – Centro Sportivo Italiano, 20 luglio 2020; 

• CSEN – Centro Sportivo Educativo Nazionale, 22 luglio 2020 

• ASI – Associazioni Sportive e Sociali Italiane, 23 luglio 2020; 

• PGS – Polisportive Giovanili Salesiane, 5 agosto 2020; 

• MSP – Movimento Sportivo Popolare Italia, 9 ottobre 2020; 

• OPES – Organizzazione per l’Educazione allo Sport, 2 novembre 2020; 

• AiCS – Associazione Italiana Cultura Sport, 21 dicembre 2020. 
 

Le convenzioni stipulate nel 2020 (n.8) si aggiungono a quelle già in essere con ENDAS (Ente Nazionale 
Democratico di Azione Sociale) e UISP (Unione Italiana Sport per Tutti). 
 
Richiesta di riconoscimento al Comitato Italiano Paralimpico 
In data 25 novembre 2020 la Federazione ha presentato formale istanza di riconoscimento quale Disciplina Sportiva 
Associata Paralimpica (DSAP). Tale atto rappresenta la naturale prosecuzione del Protocollo d’Intesa sottoscritto 
con il CIP in data 2 dicembre 2019. Nella riunione del 17 febbraio 2021, il Consiglio Nazionale del CIP ha 
riconosciuto la nostra Federazione quale DSAP. 
 
 
DIMENSIONE ASSOCIATIVA 
Di seguito si riportano i dati consuntivi di affiliazioni e tesseramenti della stagione 2019/2020: 
 

    Boccette Stecca Pool Snooker Pool 8-15 Carambola  Totale 

Associazioni e società 
Standard 214 557 26 6 19 7  829 

School 0 38 4 0 2 1  45 

          
Totale affiliazioni 214 595 30 6 21 8  874 

          
          
    Boccette Stecca Pool Snooker Pool 8-15 Carambola  Totale 

Tesserati Atleti 

Ordinari 6.896 13.956 802 192 540 256  22.642 

Under 18 6 118 40 0 11 2  177 

Amatori 543 4.376 2.937 6 581 70  8.513 

          
Totale tesserati Atleti 7445 18450 3779 198 1132 328  31.332 

          
Totale tesserati Dirigenti CSB  409 

          
Totale tesserati FIBiS  31.741 

 
Per procedere con le affiliazioni e i tesseramenti, le Associazioni e Società sportive hanno avuto a disposizione due 
periodi:  

• dal 31 luglio 2019 al 29 febbraio 2020; 

• dal 1°giugno al 31 luglio 2020. 
 

La decisione di anticipare la chiusura al 29 febbraio 2020 è stata presa dal Consiglio Federale nella riunione del 31 
gennaio 2020. Tale delibera era necessaria al fine di concedere alla Segreteria un periodo di tempo maggiore per 
poter espletare le operazioni di individuazione dei CSB aventi diritto di voto per l’Assemblea Nazionale Elettiva e 
per le Assemblee Elettive Periferiche. Con l’annullamento delle Assemblee e su richiesta delle ASD/SSD, nella 
riunione del 27 maggio il Consiglio Federale ha proposto la riapertura del tesseramento. 
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Di seguito si riportano i dati di affiliazioni e tesseramenti della stagione 2020/2021 (aggiornati al 10.04.2021): 
 

    Boccette Stecca Pool Snooker Pool 8-15 Carambola  Totale 

Associazioni e società 
Standard 158 566 35 8 27 10  804 

School 1 41 4 0 3 3  52 

          
Totale affiliazioni 159 607 39 8 30 13  856 

          

          
    Boccette Stecca Pool Snooker Pool 8-15 Carambola  Totale 

Tesserati Atleti 

Ordinari 4.104 20.697 1.228 232 1.144 335  27.740 

Under 18 4 158 38 4 109 4  317 

Amatori 232 5.381 4.333 35 1.000 136  11.117 

          
Totale tesserati Atleti 4.340 26.236 5.599 271 2.253 475  39.174 

          
Totale tesserati Dirigenti CSB  349 

          
Totale tesserati FIBiS  39.523 

 
 
ATTIVITÀ SPORTIVA INTERNAZIONALE 
Per l’anno 2020 si era posta grande attenzione alla pianificazione delle attività internazionali. A seguito del 
diffondersi dell’epidemia da COVID-19 e delle conseguenti decisioni assunte da tutti i Paesi, si è assistito alla 
cancellazione e al rinvio di manifestazioni, prima nei mesi successivi, e poi al 2021. 
La Federazione avrebbe dovuto organizzare l’European Championship 5-Pins Individual ad Ariano Irpino (AV) 
dal 22 al 24 maggio 2020. La manifestazione è stata prima rinviata dalla CEB per poi essere cancellata dal calendario 
internazionale.  
 
Gli unici eventi a cui è stato possibile partecipare sono stati i seguenti: 

• European Championship 3-Cushion National Teams - Antalya (Turchia) dal 13 al 16 febbraio 2020 

• World Cup 3-Cushion – Antalya (Turchia) dal 17 al 23 febbraio 2020 

• Dynamic Billiard Euro Tour Men – Treviso (Italia) dal 20 al 22 febbraio 2020 

Le rappresentative nazionali avrebbero dovuto partecipare alle seguenti manifestazioni: 
 
Carambola: 
World Championship 3-Cushion Individual U21 – da definire (Olanda) dal 25 al 27 settembre 2020 
World Championship 3-Cushion Individual - da definire (Turchia) dal 30 settembre al 4 ottobre 2020 
European Championship 3-Cushion Ind. U21 – Bruxelles (Belgio) dal 10 al 13 aprile 2020 
European Championship Biathlon Team U21 – Bruxelles (Belgio) dal 10 al 13 aprile 2020 
European Championship 3-Cushion Individual – Berlicum (Olanda) dal 1° al 7 luglio 2020  
Coupe d'Europe 3-Cushion Qualifications and Final – Porto (Portogallo) dal 09 al14 giugno 2020 
 
Stecca: 
Coupe d’ Europe 5-Pins National Teams – Vienna (Austria) dal 19 al 22 marzo 2020  
European Championship 5-Pins U21 – Bruxelles (Belgio) dal 10 al 13 aprile 2020 
Coupe d'Europe 5 pins for Club Teams – Roeselare (Belgio) da 4 al 7 giugno 2020 
 

https://www.epbf.com/tournaments/eurotour/
http://www.eurobillard.org/events/coupe-deurope-3-cushion-final-58.html
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Pool: 
World Cup of Pool 9-Ball – da definire (Arabia Saudita) dal 23 al 28 giugno 2020  
Dynamic European Championship Men (Palla 8-9-10-14.1) - Tampere (Finlandia) dall’8 al 18 maggio 2020 
Dynamic European Championship Men Nat. Team - Tampere (Finlandia) dall’8 al 18 maggio 2020 
Dynamic European Championship Women (Palla 8-9-10-14.1) - Tampere (Finlandia) dall’8 al 18 maggio 2020 
Dynamic European Championship Women Nat. Team - Tampere (Finlandia) dall’8 al 18 maggio 2020 
Dynamic European Championship U19 (Palla 8-9-10-14.1) - Petrich (Bulgaria) dal 20 al 27 luglio 2020  
Dynamic European Championship U19 Nat. Team - Petrich (Bulgaria) dal 20 al 27 luglio 2020 
Dynamic European Championship U17 (Palla 8-9-10-14.1) - Petrich (Bulgaria) dal 20 al 27 luglio 2020  
Dynamic European Championship U17 Nat. Team - Petrich (Bulgaria) dal 20 al 27 luglio 2020 
Dynamic European Championship Seniores (Palla 8-9-10-14.1) - Antalya (Turchia) dal 23 al 30 novembre 2020  
Dynamic European Champ. Seniores Nat. Team - Antalya (Turchia) dal 23 al 30 novembre 2020 
Dynamic European Championship Ladies (Palla 8-9-10-14.1) - Antalya (Turchia) dal 23 al 30 novembre 2020 
Dynamic European Championship Ladies Nat. Team - Antalya (Turchia) dal 23 al 30 novembre 2020 
 
Snooker: 
European Individual Snooker Champ. Men – Albufeira (Portogallo) dal 17 al 22 marzo 2020  
 
Era stata garantita la partecipazione dell’Atleta Marco Zanetti alle diverse tappe della World Cup 

• World Cup 3-Cushion – Ho Chi Minh City (Vietnam) dal 25 al 31 maggio 2020 

• World Cup 3-Cushion – Blankenberge (Belgio) dal 15 al 21 giugno 2020 

• World Cup 3-Cushion – Porto (Portogallo) dal 6 al 12 luglio 2020 

• World Cup 3-Cushion – Veghel (Olanda) dal 26 ottobre al 1° novembre 2020  

• World Cup 3-Cushion – da definire (Corea del Sud) dal 9 al 15 novembre 2020 

• World Cup 3-Cushion – Hurghada (Egitto) dal 6 al 12 dicembre 2020 
 
Era stata garantita la partecipazione degli Atleti Daniele Corrieri e Fabio Petroni alle seguenti tappe dell’Euro Tour 

• Dynamic Billiard Euro Tour Men Tampere Open  –  dal 21 al 23 maggio 2020  

• Dynamic Billiard Euro Tour Men St. Johann im Pongau Open – dal 18 al 20 giugno 2020 

• Dynamic Billiard Euro Tour Men Petrich Open – dal 1° al 2 agosto 2020 

• Dynamic Billiard Euro Tour Men TBA Open – dall’8 al 10 ottobre 2020 

• Dynamic Billiard Euro Tour Men Antalya Open – dal 19 al 21 novembre 2020 
 
Per la sezione Stecca era stato preventivato un contributo per la partecipazione all’ International 5-Pins Invitation 
Tournament che si sarebbe dovuto svolgere a Ikast (Danimarca) dal 5 al 9 agosto 2020. 
 
L’avanzo delle risorse non utilizzate per l’attività internazionale sarà utilizzato ad integrazione della programmazione 
2021. 
 
Relativamente agli incarichi internazionali, Stefano Malacrita è stato nominato Direttore Sportivo della CEB 
(gennaio 2020), mentre Gabrio Volante è stato confermato dalla UMB come componente della Commissione 
Tecnica per lo sviluppo della specialità dei 5 birilli (settembre 2020). 
 
 
ATTIVITÀ SPORTIVA NAZIONALE 
Anche l’attività dell’organizzazione delle manifestazioni nazionali è stata pressoché azzerata con l’annullamento delle 
attività da marzo fino a settembre a seguito dei DPCM che hanno decretato le misure urgenti per il contenimento 
del contagio e previsto il divieto di svolgimento degli eventi e delle competizioni sportive. 
 
 

https://www.epbf.com/tournaments/eurotour/
https://billiardapps.com/event_info.asp?db=eurotour&client=&eventnr=2018010&history=yes&header=no&footer=no&eventheader=yes&showtabs=yes&tab=Tournament
https://www.epbf.com/tournaments/eurotour/
https://billiardapps.com/event_info.asp?db=eurotour&client=&eventnr=2018020&history=yes&header=no&footer=no&eventheader=yes&showtabs=yes&tab=Tournament
https://www.epbf.com/tournaments/eurotour/
https://billiardapps.com/event_info.asp?db=eurotour&client=&eventnr=2018020&history=yes&header=no&footer=no&eventheader=yes&showtabs=yes&tab=Tournament
https://www.epbf.com/tournaments/eurotour/
https://billiardapps.com/event_info.asp?db=eurotour&client=&eventnr=2018040&history=no&header=no&footer=no&eventheader=yes&showtabs=yes&tab=Tournament
https://www.epbf.com/tournaments/eurotour/
https://billiardapps.com/event_info.asp?db=eurotour&client=&eventnr=2018040&history=no&header=no&footer=no&eventheader=yes&showtabs=yes&tab=Tournament
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Gli eventi di interesse nazionale che sono stati svolti sono i seguenti: 

• sezione Boccette: 

- 4a edizione Super Pallino Blu – Pievesestina (FC) dal 2 al 5 gennaio 2020 

- 13° Memorial Manuel Marocchi – Imola (Bo) il 5 gennaio 2020 

- 3a gara nazionale di selezione Master Goriziana – Abano Terme (PD) dall’11 al 12 gennaio 2020 

- 5a gara nazionale Grand prix boccette – Abano Terme (PD) dal 18 al 19 gennaio 2020 

- 1a tappa Campionato Italiano Master Boccette – Bergamo (BG) dal 1° al 2 febbraio 2020  

- 3a gara nazionale di selezione Master Boccette – Bergamo (BG) dal 1° al 2 febbraio 2020 

- 8° Memorial Walter Alberi – Ravenna (RA) il 9 febbraio 2020 

- 7a gara nazionale del Grand Prix – Riccione (RN)dal 15 al 16 febbraio 2020 

- 2a tappa Campionato Italiano Master Boccette – Massa Lombarda (RA) dal 22 al 23 febbraio 2020 

- 4a gara nazionale di selezione Master Boccette - Massa Lombarda (RA) dal 22 al 23 febbraio 2020 

- 2a tappa Campionato Italiano Master Goriziana – Forlì (FC) il 12 settembre 2020 

- 25° Trofeo del Turista – Riccone (RN) dal 19 al 20 settembre 2020 

- Finali Campionati Italiani di Goriziana - Abano Terme (PD) dal 26 al 27 settembre 2020 

- Finali Campionati Italiani Boccette di 1a categoria – Faenza (RA) dal 3 al 4 ottobre 2020 

- Finali Campionati Italiani Master Goriziana – Firenze (FI) dal 10 all’11 ottobre 2020 

- Finali Campionati Italiani Master Boccette – Ancona (AN) dal 17 al 18 ottobre 2020 

- Gara Nazionale: 24° Memorial Giancarlo Altini – Ravenna (RA) 1°novembre 2020 
 

• sezione Pool: 

- 2a IPT- Italian Pool Tour – Bolzano (BZ) dal 1° al 2 febbraio 2020 

- è stato introdotto un nuovo torneo denominato “Campionato Italiano Online Palla 9 Ghost Edition” che 
ha permesso agli Atleti di potersi sfidare a distanza ed ambire al titolo durante i mesi del lockdown. 
Il Campionato contava su n.7 prove (da giugno a settembre) oltre alle Finali che si sono disputate 
nel mese di ottobre. 
 

• sezione Stecca: 

- 3a prova FIBiS Challenge – Gallipoli (LE) dall’11 al 20 gennaio 2020 

- 3a tappa Billard Ladies Master Cup – Rho (MI) dal 25 al 26 gennaio 2020 

- 4a prova FIBiS Challenge – Brescia (BS) dall’8 al 16 febbraio 2020 

- 5a prova FIBiS Challenge – Arco (TN) dal 21 ottobre al 1°novembre 2020 
 

Le sezioni hanno presentato al Consiglio Federale specifiche proposte per la definizione della stagione sportiva 
2019/2020. Le soluzioni approvate sono differenti in quanto tengono in considerazione le specificità e lo stato di 
avanzamento del programma sportivo per ogni singola sezione/disciplina. In particolare: 

• la sezione Boccette, avendo disputato buona parte del programma sportivo nazionale, ha deciso di 
concludere la stagione posticipando le Finali dei Campionati da maggio ad ottobre. 
Per l’attività a squadre, notevolmente più intensa per eventi e numero di partecipanti, si è deciso di non 
procedere con l’assegnazione dei titoli; 

• le sezioni Carambola e Snooker hanno deciso di concludere la stagione 2019/2020 senza procedere con 
l’assegnazione dei titoli; 

• per le sezioni Pool, Pool 8-15 e Stecca, non essendo possibile disputare regolarmente le restanti gare previste 
dal calendario, è stato deciso di sospendere l’attività della stagione 2019/2020, facendo valere i risultati 
sportivi finora ottenuti dagli atleti per la prossima stagione sportiva, unificando la stagione 2019/2020 con 
quella 2020-2021. 
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Di seguito si riporta il riepilogo delle quote d’iscrizione, dei premi di classifica e delle spese per ufficiali di gara per 
le manifestazioni sportive svolte nel 2020:  
 

  2020 2019 2018 

Quote d'iscrizione gare  €          94.270   €        404.655   €        373.640  

Nulla Osta per gare  €           7.895   €          86.903   €          58.065  

Contributi da altre organizzazioni  €           5.790   €        103.300   €        109.500  

Premi di classifica -€       199.135  -€       627.483  -€       626.884  

Spese per Ufficiali di gara -€         27.090  -€       131.435  -€       121.082  

Differenza (risorse federali) -€        118.270  -€       164.060  -€       206.761  

 
 
SETTORE PARALIMPICO 
Il movimento, nato dal progetto “Biliardo in carrozzina” partito a febbraio dello scorso anno, ha raggiunto nel giro 
di pochi mesi una grandissima diffusione. Prima l’interruzione e poi la conseguente sospensione causata dalla 
pandemia, ha fermato l’attività sportiva ma non il lavoro di promozione su scala nazionale. 
 
Tre i piani sui quali si è fino ad ora lavorato per far crescere e diffondere il movimento:  

• intercettamento di nuovi giocatori; 

• monitoraggio e mappatura delle strutture accessibili o parzialmente accessibili; 

• creazione di una rete di istruttori Federali su scala nazionale a cui affidare gli Atleti che vogliono avvicinarsi 
al biliardo sportivo. 
 

Gli Atleti coinvolti finora sono per la maggioranza tetraplegici, paraplegici e amputati, ma ci sono anche persone 
affette da sclerosi multipla. L’età dei soggetti ad oggi coinvolti varia tra i 40 anni e i 60. Soprattutto per questi ultimi, 
il biliardo rappresenta la possibilità di praticare uno sport dove non viene richiesto un elevato sforzo fisico favorendo 
invece concentrazione ed agilità nelle diverse fasi di gioco. Il biliardo è da sempre uno sport considerato “senza 
barriere” sia di genere, che di età, che di disabilità, ed è praticabile da tutti. 
 
La rete creata sui social ha permesso oltre che il contatto con il singolo potenziale Atleta anche il contatto con 
l’intera rete sociale (Cooperative sociali, Associazioni, Onlus di persone con disabilità, Fondazioni del Terzo Settore, 
ecc.). Sono stati prodotti materiali informativi e video promozionali, inviati a tutte le maggiori Associazioni 
Nazionali. 
La proposta avanzata ad alcune Associazioni locali o di carattere nazionale di organizzare eventi nelle rispettive città 
e promuovere il Biliardo ha avuto risposte a Milano dall’AUS Niguarda (associazione che si occupa delle attività 
sportive riabilitative presso l’Unità Spinale dell’Ospedale Metropolitano di Niguarda) e dall’Associazione Paraplegici 
Lombardia e a Ferrara dalla Associazione Nazionale Mutilati e Invalidi. 

  

L’attività sportiva prevede attualmente due Campionati (il primo sospeso dopo 5 giornate a marzo e il secondo 

partito ad ottobre). Nell’attesa che si ripartisse sono stati disputati due tornei precampionato: 

• a Sesto San Giovanni (MI) a cui hanno partecipato 6 Atleti; 

• a Roma si è invece disputato “Accesso Totale”, un torneo organizzato che ha visto la partecipazione di ben 
14 Atleti (sette normodotati e altrettanti in carrozzina). 
 

Le fasi finali dei campionati della stagione attualmente in corso delle specialità 5 birilli (Stecca) e Pool, che 

assegneranno (per la prima volta) il titolo di Campione Italiano Paralimpico, si svolgeranno nella medesima cornice 

dei Campionati Italiani di specialità, consentendo agli Atleti paralimpici non solo di avere una vetrina prestigiosa ma 

di competere in contemporanea con lo svolgimento delle finali dei normodotati, in un’ottica di perfetta integrazione 

tra i due settori della medesima specialità. 
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ATTIVITA’ DI FORMAZIONE E PROMOZIONE 
Per il 2020, l’attività di formazione tecnica ha visto l’organizzazione dei seguenti corsi: 

• Corso Nazionale Direttori di Gara – Caltanisetta (CL) – 1° febbraio 2020; 

• Corso Nazionale Direttori di Gara – Milano (MI) – 22 febbraio 2020; 

• “Promozione Giovani - Coaching Atleti 2020 Under 14/16/21” – Modica (RG) – novembre 2020. 
 

A partire dal mese di marzo la Federazione ha disciplinato le modalità con le quali consentire agli Istruttori, con il 
tesserino in scadenza al 31.12.2020, il rinnovo dell’abilitazione e all'Albo. 
 
Di seguito si riportano le numeriche degli Ufficiali di gara e dei Tecnici federali: 

• n. 397 tra Direttori di gara e Arbitri abilitati alla direzione delle manifestazioni federali; 

• n.47 Istruttori federali base di Primo Livello; 

• n.45 Istruttori federali esperto di Secondo Livello; 

• n.14 Istruttori federali nazionale/internazionale di Terzo Livello; 

• n.15 Istruttori federali ad Honorem; 

• n.51 Istruttori federali studenteschi (categoria riservata ai docenti della scuola secondaria di secondo grado). 
 

Inoltre, il Secondo e Terzo Livello hanno anche l’ulteriore qualifica “Progetto Scuola” che abilita alla formazione e 
gestione del “Progetto Biliardo & Scuola”. 
 
Sono presenti, inoltre, 7 Scuole Federali: trattasi di Associazioni sportive affiliate alla Federazione che garantiscono 
la presenza di Istruttori federali di Secondo e Terzo Livello, che insegnano la disciplina del biliardo sportivo secondo 
le disposizioni, i programmi e i metodi previsti dal Centro Studi e Tecnica della FIBiS e in conformità alle linee 
guida del CONI. 
  
In ambito internazionale, l’Atleta Alessio D’Agata ha preso parte ad uno stage (dal 3 al 10 luglio) nato dalla 
collaborazione tra il club viennese BC Elite Club e l’ASD Green Planet Gold di Porcia. Il percorso di formazione è 
avvenuto sotto la guida del campione austriaco Andreas Efler, noto autore di diverse pubblicazioni tecnico-
formative sulla specialità delle tre sponde. 
 
Progetto “Biliardo & Scuola” 
Il 28 febbraio 2020 il Ministero dell’Istruzione ha riconosciuto il Progetto presentato dalla Federazione rispondente 
ai criteri qualitativi condivisi con CONI e CIP a garanzia dell’utenza scolastica inserendolo, pertanto, tra i progetti 
scolastici nazionali promossi dagli Organismi Sportivi affiliati al CONI e al CIP per l’anno scolastico 2019/2020. 
Nei primi mesi dell’anno sono stati ufficializzati il primo Campionato scolastico femminile con la partecipazione di 
6 squadre e il torneo a coppia (specialità Pool specialità Palla 8) durante il quale 16 ragazze avrebbero dovuto giocare 
in coppia con altrettanti ragazzi provenienti da istituti diversi, al fine di creare un’interazione tra loro durante lo 
svolgimento degli incontri. 
L’attività formativa è stata ovviamente interrotta a causa della pandemia e non è stato possibile ultimare i corsi, 
regolarmente partiti a settembre 2019, con le classi aderenti al Progetto. Conseguentemente non si è potuta 
concretizzare la parte sportiva del Progetto, che vedeva le scuole confrontarsi prima a livello regionale per 
selezionare la squadra più forte e successivamente a livello nazionale con le finali. 
 
Progetto “5pins4dummies” 
È il nuovo progetto della Federazione che varca i confini italiani e si fa portavoce a livello europeo e mondiale della 
diffusione della specialità cinque birilli. 
5pins4Dummies, il cui nome prende spunto dalla famosa serie di manuali nati con lo scopo di essere guide molto 
semplici per chi è nuovo o poco ferrato sull’argomento trattato, vuole essere una sorta di lezione live sul gioco del 
biliardo con l’obiettivo della diffusione e promozione dei cinque birilli a livello internazionale. 
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Voce al microfono, per la prima volta in inglese, l’Istruttore federale Luca Marzio Garavaglia, conosciuto a livello 
internazionale e già coach in diversi stage all’estero. Al suo fianco, seppure virtualmente, alcuni degli Atleti stranieri 
protagonisti sulla scena del biliardo mondiale hanno commentato tiri e strategie anche nella loro madrelingua al fine 
di trasformare il semplice commento di una partita in una vera e propria lezione con replay e spiegazioni. 
L’appuntamento settimanale è stato trasmesso su Billiard Channel, il canale YouTube della Federazione. 
 
 
ATTIVITÀ GESTIONALE E AMMINISTRATIVA 
Il Consiglio Federale si è riunito nel corso dell’anno tredici volte. Solo la prima riunione dell’anno (31 gennaio 2020) 
si è svolta in presenza, mentre tutte le altre sulla piattaforma di videoconferenza Zoom. 
L’attività amministrativa si è svolta con impegno e competenza con il supporto del Collegio dei Revisori dei Conti 
e di tutto il personale federale dedicato direttamente e indirettamente. 
L’attività della Segreteria ha dovuto adeguarsi alle normative e al Protocollo di Sport e Salute S.p.A. per l’accesso al 
Palazzo di via Piranesi e al Protocollo federale per l’accesso agli uffici, provvedendo allo svolgimento dei propri 
compiti anche da remoto (smart working). 
I rendiconti dei Comitati e delle Delegazioni regionali sono stati presentati nei termini previsti e consolidati nel 
bilancio d’esercizio in ottemperanza alle disposizioni del CONI e dei Regolamenti federali. 
 
 
MEDIA, COMUNICAZIONE E MARKETING 
La Federazione in questi anni ha posto sempre maggiore attenzione ai rapporti con i media e alla necessità di 
comunicare sia con i propri tesserati (comunicazione interna) sia con il mondo esterno, non solo attraverso i canali 
tradizionali (televisione e stampa), ma anche attraverso canali innovativi quali il web e i social, ottenendo riscontri 
importanti che testimoniano l’attenzione e la passione generati dallo sport del biliardo anche presso i non tesserati. 

 

Rassegna stampa 
La Federazione dal 1° gennaio 2019 produce quotidianamente la rassegna stampa attraverso un servizio di 
monitoraggio consultabile sul sito federale in apposita area dedicata. I dati riportati nella tabella seguente per il 2019 
e 2020 sono relativi alla carta stampata e sul web: 

 

2019 
Press 

  

Web 
 

2020 
Press 

  

Web 
Nazionale Locale  Nazionale Locale 

gennaio 13 42 58  gennaio 1 5 7 

febbraio 2 22 32  febbraio 1 7 15 

marzo 4 35 30  marzo 0 14 6 

aprile 2 12 34  aprile 1 4 61 

maggio 2 31 41  maggio 1 5 9 

giugno 0 19 20  giugno 0 1 10 

luglio 3 6 12  luglio 0 1 8 

agosto 1 0 7  agosto 2 0 12 

settembre 1 19 19  settembre 0 6 5 

ottobre 3 32 84  ottobre 3 6 14 

novembre 1 29 14  novembre 3 7 5 

dicembre 4 34 25  dicembre 2 8 38 
   

Totale 36 281   376  Totale 14 64   190 
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Sito federale 
Coerentemente con la svolta tecnologica degli ultimi anni, la Federazione sta utilizzando modalità di coinvolgimento 
sempre più web based, comunicando iniziative e raccogliendo adesioni in modalità informatica, attraverso il proprio 
sito istituzionale e gli strumenti di social networking. 
Il sito, sviluppato in collaborazione con ConiNet, risponde all’esigenza di consentire agli utenti una navigazione facile, 
intuitiva e quindi immediata che permette un’agevole ricerca dei contenuti anche a coloro che, per la prima volta, si 
avvicinano al nostro sport. L’impostazione del sito prevede la possibilità di seguire l’andamento delle manifestazioni 
sportive più importanti. L’analisi dei dati del periodo di riferimento (1°gennaio – 31 dicembre 2020) è particolarmente 
soddisfacente, con 3.309.871 di visualizzazioni e 204.412 nuovi utenti in dodici mesi. 
 
I picchi maggiori sono stati registrati in occasione dei seguenti eventi: 

• 5a prova FIBiS Challenge – Arco (TN) n.7301 utenti; 

• 4a prova FIBiS Challenge – Brescia (BS) n.5.551 utenti; 

• 5pins4dummies – n.4527 utenti (puntata del 27 aprile). 
 

Un ulteriore approfondimento dei dati consente di far emergere due aspetti importanti legati all’età e al sesso degli 
utenti: il 54,15% degli utenti è costituito da giovani di età tra i 18 e i 34 anni, mentre il 45,85% è costituito da donne. 
Questi dati dimostrano che il biliardo è uno sport che ha grande seguito tra i giovani (anche i dati sopra riportati delle 
attività scolastiche lo dimostrano) e tra le donne, smentendo la comune idea di uno sport prettamente maschile privo 
di appeal per le nuove generazioni. 

 

Rai Sport 
La Federazione ha instaurato nel tempo una stretta collaborazione con Rai che ha portato ad una copertura massiva 
e costante delle principali competizioni (Stecca, Boccette, Carambola, Pool e Pool 8-15) così come riportato nella 
tabella sottostante. Nel 2020, a causa dell’emergenza sanitaria, sono state solo tre le manifestazioni trasmesse, per un 
totale di 18 ore di diretta. Durante l’anno ci sono anche le repliche delle manifestazioni, ma non è possibile ricavare 
il dato. 

 

  
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Dirette Diff. Dirette Diff. Dirette Diff. Dirette Diff. Dirette Diff. Dirette Diff. 

Stecca 62 h - 50 h - 50 h - 50 h - 80 h - 18 h - 

Boccette - 6 h - 6 h - 6 h - 6 h - 6 h - 0 h 

Carambola - 3 h - 3 h - 3 h - 3 h - 3 h - 0 h 

Pool - 3 h - 3 h - 3 h - 3 h - 3 h - 0 h 

Pool 8-15 - 3 h - 3 h - 3 h - 3 h - 3 h - 0 h 

 
Venerdì 17 aprile il palinsesto Rai Sport è stato completamente dedicato al nostro sport con “Maratona Biliardo”, una 
24 ore per rivivere le emozioni della Stecca, tra cui la finale mondiale del 1989 e tanto altro. 

 
Canale federale YouTube “Billiard Channel” 
Nel 2017 la F.I.Bi.S. ha aperto un proprio canale tematico sulla piattaforma YouTube, per trasmettere in totale 
autonomia le principali manifestazioni sportive. Questa iniziativa gradualmente, in base al progetto di comunicazione 
federale, si sta sviluppando anche con la trasmissione delle competizioni regionali. I risultati raggiunti, come riportato 
nella tabella sottostante, risultano essere particolarmente significativi. 

 
 Iscritti Visualizzazioni 

2017 3.6222 620.571 
2018 9.459 2.244.318 
2019 18.000 4.600.000 
2020 21.400 4.400.000 
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Social: Facebook e Instagram 
La pagina Facebook (FIBIS-Federazione Italiana Biliardo Sportivo) ha registrato un incremento di 6.730 follower 
passando dai 4.360 del 2017 agli 11.090 al 31 dicembre 2020. Le condivisioni dei post hanno registrato un aumento 
del 30% rispetto al precedente periodo, diventando quindi un canale di comunicazione diretto ed immediato tra i 
tesserati e la Federazione. 
Il profilo Instagram (@federbiliardo_) è stato aperto ad inizio 2018 e ha permesso di creare un particolare legame 
non solo con i tesserati ma anche con altre organizzazioni e protagonisti del sistema sportivo. A fine 2020 i follower 
del nostro profilo erano 3.304, di età media compresa tra i 25 ed i 34 anni.  

 
 Facebook Instagram 

2017 4.360 - 
2018 7.667 1.600 
2019 9.949 2.838 
2020 11.090 3.304 

 
 
DATI DI BILANCIO 
Nella Nota Integrativa è descritta la ripartizione dei costi e dei ricavi riguardanti l’anno 2020. 
Il valore della produzione ammonta ad euro 1.610.830, mentre i costi della produzione ammontano ad euro 
1.314.722, di cui 69% destinato all’attività sportiva. 
I contributi erogati da Sport e Salute S.p.A. sono stati finalizzati in base alle direttive del CdA. 
Si è provveduto a verificare la congruità del Fondo di dotazione, che nel rispetto dei principi emanati dal CONI 
(circolare n.3 del 11/10/2005), deve essere almeno pari ad euro 64.648. 
Il bilancio d’esercizio si chiude con un risultato positivo pari ad euro 267.334 dovuto al mancato sostenimento di 
costi per le attività sportive dovuti alla pandemia da COVID-19. Questo avanzo, accantonato nelle riserve di bilancio 
e presente nelle disponibilità liquide della Federazione, dovrà essere certamente utilizzato nel corso del 2021 per 
sostenere tutte le attività federali attraverso specifiche iniziative oggetto di valutazione da parte del Consiglio 
Federale. 
 
 
CONCLUSIONI 
Con la soddisfazione per l’egregio lavoro svolto da tutto il Consiglio Federale in un anno molto difficile, sia dal 
punto di vista tecnico-sportivo e organizzativo che dal punto di vista amministrativo-gestionale, segnato da grandi 
incertezze e problematicità, chiedo al Consiglio Federale di deliberare l’approvazione del bilancio consuntivo 2020 
al fine di inviarlo al CONI e a Sport e Salute S.p.A. per l’approvazione. 
 
 
Milano, 10 maggio 2021 

 

 

  

         Il Presidente 

Dott. Andrea Mancino 
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Allegato alla Relazione del Presidente – BILANCIO RICLASSIFICATO 

 
 

Come si evince dalla riclassificazione del bilancio per 
sezioni, il 2020 chiude con un risultato positivo di euro 
362.788. Tale valore è legato al mancato utilizzo, causa 
COVID-19, delle risorse disponibili per la partecipazione 
all’attività internazionale e per l’organizzazione delle prove e 
delle finali dei Campionati delle singole sezioni. 
 
Nell’individuazione delle fonti di finanziamento delle spese 
relative alla promozione sportiva, il cui costo è stato pari ad 
euro 25.210, per il 2020 non vi è alcun ricavo in quanto il 
Consiglio Federale ha deliberato in merito alla gratuità 
dell’iscrizione delle aziende (Fornitori Ufficiali DSA) ai 
relativi Albi. 
 
È infine utile sottolineare come tutti i costi federali (totale B 
della tabella a lato) sono strettamente connessi alle fasi di 
programmazione, attuazione, gestione e controllo 
dell’attività sportiva. 

Valore della Produzione Boccette Stecca Pool Snooker Pool 8-15 Carambola Totale

Affiliazione 21.533€         67.060€         3.587€           897€            2.710€          1.113€        96.900€          

Tesseramento 144.620€       384.081€       29.309€          4.988€         15.795€        6.398€        585.191€         

Nulla Osta per gare -€              7.895€           -€               -€            -€             -€            7.895€            

Quote d'iscrizione gare 6.150€           76.340€         11.780€          -€            -€             -€            94.270€          

Ricavi da Manifestazioni Internazionali -€              -€              -€               -€            -€             -€            -€               

Diritti televisivi manifestazioni nazionali 5.000€           20.172€         -€               -€            -€             -€            25.172€          

Sponsorizzazioni manifestazioni nazionali -€              7.790€           -€               -€            -€             -€            7.790€            

Sponsor tecnico 4.260€           24.577€         2.622€           -€            -€             1.311€        32.769€          

Totale 181.563€        587.915€       47.297€         5.885€         18.505€        8.822€        849.987€        

Partecipazione a Manifestazioni Sportive Internazionali Boccette Stecca Pool Snooker Pool 8-15 Carambola Totale

Spese di trasferta e soggiorno -€              7€                 782€              1.548€         -€             1.752€        4.090€            

Indennità, diarie e rimborsi forfettari -€              -€              1.200€           -€            -€             -€            1.200€            

Compensi per staff tecnico -€              -€              -€               -€            -€             -€            -€               

Acquisto materiale sportivo -€              1.745€           2.000€           -€            -€             -€            3.745€            

Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni -€              -€              -€               300€            -€             250€           550€               

Allenamenti e stages -€              -€              500€              -€            -€             300€           800€               

Totale -€              1.752€           4.482€           1.848€         -€             2.302€        10.384€          

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali Boccette Stecca Pool Snooker Pool 8-15 Carambola Totale

Spese di trasferte e soggiorno 5.141€           10.681€         936€              1.731€         -€             -€            18.488€          

Acquisto materiale sportivo -€              840€              8.081€           1.924€         -€             -€            10.845€          

Premi di classifica 52.450€         132.630€       14.055€          -€            -€             -€            199.135€         

Coppe e medaglie 670€              -€              2.175€           -€            -€             -€            2.845€            

Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi 4.630€           21.413€         777€              -€            -€             270€           27.090€          

Acquisto materiale di consumo -€              675€              -€               -€            -€             -€            675€               

Compensi per prestazioni 2.480€           20.918€         9.000€           7.000€         3.500€          -€            42.898€          

Rimborsi a squadre partecipanti 4.250€           -€              -€               -€            -€             160€           4.410€            

Spese per pubblicità -€              2.769€           2.186€           -€            -€             -€            4.955€            

Canoni ed oneri locativi 7.320€           13.540€         -€               -€            -€             -€            20.860€          

Contributi ad associazioni e terzi -€              4.575€           -€               -€            -€             -€            4.575€            

Altre spese 1.500€           25.127€         1.968€           -€            -€             -€            28.595€          

Costi per riprese televisive -€              15.000€         -€               -€            -€             -€            15.000€          

Contributi per l'attività sportiva 16.558€         35.971€         2.284€           571€            1.142€          571€           57.097€          

Altri costi per l'attività sportiva 7.544€           16.389€         1.041€           260€            520€             260€           26.014€          

Ammortamenti per l'attività sportiva 407€              12.518€         -€               -€            -€             407€           13.333€          

Totale 102.951€        313.045€       42.502€         11.486€       5.162€          1.669€        476.814€        

Boccette Stecca Pool Snooker Pool 8-15 Carambola Totale

TOTALE VALORE SEZIONE 181.563€        587.915€       47.297€         5.885€         18.505€        8.822€        849.987€        

TOTALE COSTI SEZIONE 102.951€        314.796€       46.984€         13.334€       5.162€          3.971€        487.199€        

DIFFERENZA RICAVI/COSTI 78.613€         273.118€        312€              7.449-€         13.343€        4.851€        362.788€        

Fornitori Ufficiali DSA -€              

Promozione sportiva 25.210€         

DIFFERENZA RICAVI/COSTI 25.210-€         

Attività sportiva 362.788€       

Fornitori Ufficiali DSA/Promozione sportiva 25.210-€         

Contributi Sport e Salute S.p.A. 296.804€       

Quote degli associati: altri ricavi 9.679€           

Altri ricavi della gestione ordinaria 1.665€           

Valore della struttura territoriale 452.693€       

Proventi ed oneri finanziari 4€                 

TOTALE (A) 1.098.423€     

Partecipazione ad organismi internazionali 4.240€           

Formazione ricerca e documentazione 2.583€           

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti all'attività sportiva 64.151€         

Costo per il personale e le collaborazioni 189.378€       

Organi e commissioni federali 76.261€         

Costi per la comunicazione 23.404€         

Costi generali 93.735€         

Ammortamenti per il funzionamento 5.522€           

Oneri diversi di gestione 152€              

Imposte sul reddito 1.777€           

Costo della struttura territoriale (sportiva e funzionamento) 369.886€       

TOTALE (B) 831.089€       

DIFFERENZA A-B (Risultato d'Esercizio) 267.334€       
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Allegato alla Relazione del Presidente – speciale COVID-19 
 
Attività informativa e di supporto degli stakeholder federali 
Per tutto il 2020 la Federazione ha partecipato attivamente a tutte le cabine di regia con gli interlocutori istituzionali 
(Governo, Dipartimento per lo Sport, Ministro dello Sport, CONI, Sport e Salute e Coordinamento DSA) al fine 
di individuare, progettare e realizzare tutte le iniziative a sostegno del mondo sportivo. 
 
A partire dal 22 febbraio dello scorso anno, la Federazione ha fornito ai propri interlocutori istituzionali puntuale 
assistenza attraverso comunicati esplicativi e fornendo telefonicamente e da remoto tutto il supporto necessario. 
In particolare: 

• comunicazione sullo svolgimento dell’attività sportiva (sospensioni, ripartenze e modalità di partecipazione); 

• interpretazioni delle norme statali: DPCM, Decreti Legislativi e Linee Guida; 

• monitoraggio e interpretazione delle Ordinanze regionali; 

• supporto per la presentazione delle domande e delle istruttorie per poter accedere ai contributi statali per lo 
Sport di base, per la riduzione degli affitti e dei canoni locativi, per le indennità ai collaboratori sportivi e per 
l’accesso ai contributi regionali; 

• assistenza per la presentazione delle domande per la concessione di finanziamenti destinati a far fronte alle 
esigenze di liquidità affidata dal Governo all’ ICS (Istituto per il Credito Sportivo). 

 
Sono state programmate nel mese di maggio una serie di riunioni sulla piattaforma Zoom, coordinate dai Comitati 
Regionali e aperti ai CSB di appartenenza, per dare la possibilità di interfacciarsi e dare ulteriori indicazioni sulle 
normative attualmente in vigore e sul Protocollo sanitario e rispondere ad eventuali dubbi. Questo il calendario degli 
incontri che si sono tenuti: 

• 17 maggio: Friuli-Venezia Giulia, Veneto e Trentino Alto-Adige; 
• 18 maggio: Liguria, Piemonte e Valle d'Aosta; 
• 19 maggio: Toscana; 
• 20 maggio: Campania e Lazio; 
• 21 maggio: Calabria, Sardegna e Sicilia; 
• 22 maggio: Marche e Umbria; 
• 23 maggio: Lombardia (mattina e pomeriggio); 
• 24 maggio: Abruzzo, Basilicata, Molise e Puglia; 
• 29 maggio: Emilia-Romagna. 

Protocollo di sicurezza per lo svolgimento dell'attività sportiva 
In attesa di un provvedimento del Governo che fissasse le Linee Guida e la data per la riapertura dei centri sportivi, 
la Federazione ha predisposto un Protocollo sanitario per lo sport del biliardo che tenesse conto di tutte le 
prescrizioni previste dal Ministero della Salute, al fine di tutelare la salute di Atleti, Tecnici, Dirigenti e Collaboratori 
sportivi presenti all’interno delle strutture, nonché di salvaguardare i Legali Rappresentati delle Associazioni da 
responsabilità civili e penali. 
Il Protocollo è stato esaminato anche con tutti i 15 Enti di Promozione Sportiva in quanto, di comune accordo, 
abbiamo condiviso il principio che lo Sport del Biliardo è unico a prescindere dagli Organismi affilianti e dalle 
modalità (agonistiche o amatoriali) con cui viene praticato. 
 
Campagna di raccolta fondi in favore della Protezione Civile 
La Federazione ad aprile 2020 è scesa in campo per la partita più importante. 
In un periodo di emergenza sanitaria e di forte difficoltà per tutto il Paese, il mondo del biliardo ha fatto la sua parte 
contribuendo alla raccolta fondi a favore della Protezione Civile. Atleti, Dirigenti, Società ed Istruttori federali hanno 
insieme raggiunto l’importo di euro 3.650. 
Il Consiglio Federale nella riunione tenutasi il 21 dicembre ha deliberato di devolvere euro 5.000 ad una Associazione 
che in questi mesi si è particolarmente contraddistinta per l’attività svolta nel sociale. 
 













Denominazione DSA:
F.I.Bi.S. - Federazione Italiana Biliardo Sportivo 

A B
Stato 

Patrimoniale 
2020

Stato 
Patrimoniale 

2019
 € %

SPA ATTIVO

SPA.B IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B.  I Immobilizzazioni immateriali
SPA.B.  I.01 Costi di impianto e ampliamento -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B.  I.02 Costi ricerca scientifica, tecnologica e di sviluppo -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B.  I.03 Opere dell'ingegno (royalties) licenze d'uso, software 26.535                           17.080                           9.455                          55%
SPA.B.  I.04 Costi per omologazione campi -                                     -                                  0%
SPA.B.  I.06 Immobilizzazioni immateriali in corso -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B.  I.07 Migliorie su beni di terzi -                                     -                                     -                                  0%

Totale Immobilizzazioni immateriali (I) 26.535€                         17.080€                         9.455€                        55%

SPA.B. II Immobilizzazioni materiali 
SPA.B. II.01 Terreni e fabbricati -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B. II.01.01 Impianti sportivi -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B. II.01.02 Fabbricati -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B. II.02 Attrezzature sportive 10.072                           19.285                           9.213-                          -48%
SPA.B. II.03 Attrezzature scientifica -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B. II.04 Altri beni 6.445                             2.740                             3.705                          135%
SPA.B. II.04.01 Mobili e arredi -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B. II.04.02 Macchine d'ufficio 6.445                             2.740                             3.705                          135%
SPA.B. II.04.03 Automezzi -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B. II.04.04 Altre immobiliazioni materiali -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B. II.05 Immobilizzazioni in corso ed acconti -                                     -                                     -                                  0%

Totale Immobilizzazioni materiali (II) 16.517€                         22.025€                         5.508-€                        -25%

SPA.B.III Immobilizzazioni finanziarie
SPA.B.III.01 Partecipazioni in società -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B.III.02 Crediti verso società partecipate -                                     -                                     -                                  0%
SPA.B.III.03 Titoli -                                     -                                     -                                  0%

Totale Immobilizzazioni finanziarie (III) -€                                   -€                                   -€                                0%

Totale immobilizzazioni (B) 43.052€                      39.105€                      3.947€                     10%

SPA.C ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C. II Crediti
SPA.C. II.01 Crediti verso clienti 92.044                           106.697                         14.653-                        -14%
SPA.C. II.01.01 Crediti verso clienti 92.044                           106.697                         14.653-                        -14%
SPA.C. II.05 Crediti verso altri 98.903                           88.321                           10.582                        12%
SPA.C. II.05.01 Clienti in contenzioso -                                     -                                     -                                  0%
SPA.C. II.05.02 Crediti verso Stato, Regioni, Enti locali -                                     15.000                           15.000-                        100%
SPA.C. II.05.03 Crediti verso Erario 19.852                           9.805                             10.047                        102%

SPA.C. II.05.04
Crediti verso altri soggetti (Società ed associazioni sportive; arbitri e 
commissari; personale; tesserati, depositi cauzionali; etc.)

79.052                           63.516                           15.536                        24%

SPA.C.II.06 Fondo svalutazione crediti verso clienti e verso altri 104.302-                         40.151-                           64.151-                        160%
SPA.C.II.06,01 Fondo svalutazione crediti verso clienti e verso altri 104.302-                         40.151-                           64.151-                        160%

Totale Crediti (II) 86.645€                         154.867€                       68.222-€                      -44%

SPA.C.III Attività Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
SPA.C.III.01 Crediti Vs società controllate -                                     -                                     -                                  0%

Totale attività finanziarie non immobilizzate (III) -€                                   -€                                   -€                                0%

SPA.C. IV Disponibilità liquide
SPA.C. IV.01 Depositi bancari e postali 1.028.766                      583.826                         444.940                      76%
SPA.C. IV.01.01 c/c bancari 1.028.766                      583.826                         444.940                      76%
SPA.C. IV.01.02 c/c postali -                                     -                                     -                                  0%
SPA.C. IV.03 Cassa 14.514                           20.289                           5.775-                          -28%
SPA.C. IV.03.01 Cassa 14.514                           20.289                           5.775-                          -28%

Totale disponibilità liquide (IV) 1.043.280€                    604.114€                       439.166€                    73%

Totale attivo circolante (C) 1.129.926€                 758.981€                    370.945€                 49%

SPA.D RATEI E RISCONTI

SPA.D.01.01.01 Ratei attivi 61.608                           16.840                           44.768                        266%
SPA.D.01.02.01 Risconti attivi 50.741                           44.498                           6.243                          14%

Totale ratei e risconti (D) 112.349€                    61.338€                      51.011€                   83%

TOTALE ATTIVO 1.285.327€                 859.425€                    425.902€                 50%

SPA.E Conti d'ordine -€                                   -€                                   -                                  0%

7. STATO PATRIMONIALE   31.12 2020

DIFF A - B



SPP PASSIVO

SPP.A PATRIMONIO NETTO

SPP.A.  I.01.01 Fondo di dotazione 73.000                           65.000                           8.000                          0%
SPP.A. II.01.01 Riserve 16.180                           21.602                           5.422-                          -25%
SPP.A.III.01.01 Utili (perdite) portati a nuovo -                                     -                                  0%
SPP.A. IV.01.01 Risultato d'esercizio 267.334                         2.579                             264.755                      10266%

Totale Patrimonio netto (A) 356.514€                    89.180€                      267.334€                 300%

SPP.B FONDO PER RISCHI ED ONERI

SPP.B.03 Altri
SPP.B.03.01.01 Contributi vincolati per programmi -                                     -                                     -                                  0%
SPP.B.03.02.01 Liti, arbitraggi e risarcimenti -                                     -                                     -                                  0%
SPP.B.03.03.01 Cause legali in corso -                                     -                                     -                                  0%

Totale Fondo per rischi ed oneri (B) -€                                -€                                -€                             0%

SPP.C TRATTAMENTO DI FINE RAPP.

SPP.C.01.01 Debiti per trattamento fine rapporto 39.140                           31.576                           7.564                          24%

Totale Trattamento fine rapporto (C) 39.140€                      31.576€                      7.564€                     24%

SPP.D DEBITI 

SPP.D.03 Debiti verso Banche -                                     -                                     -                                  0%
SPP.D.03.01 Debiti verso Banche -                                     -                                     -                                  0%
SPP.D.04 Debiti verso altri finanziatori -                                     -                                     -                                  0%
SPP.D. 04.01 Debiti verso I.C.S. per mutui passivi -                                     -                                     -                                  0%
SPP.D.04.02 Debiti verso altri finanziatori -                                     -                                     -                                  0%
SPP.D.05 Acconti -                                     -                                     -                                  #DIV/0!
SPP.D.05.01 Acconti da clienti -                                     -                                     -                                  #DIV/0!
SPP.D.06 Debiti verso fornitori 41.077                           94.045                           52.968-                        -56%
SPP.D.06.01 Debiti verso fornitori 41.077                           94.045                           52.968-                        -56%
SPP.D.08 Debiti verso Società partecipate -                                     -                                     -                                  0%
SPP.D.08.01 Debiti verso Società partecipate -                                     -                                  0%
SPP.D.11 Erario 3.650                             3.756                             106-                             -3%
SPP.D.11.01 Erario c/imposte -                                     -                                     -                                  #DIV/0!
SPP.D.11.02 Erario c/trattenute 3.650                             3.756                             106-                             -3%
SPP.D.12 Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 9.674                             8.382                             1.292                          15%
SPP.D.12.01 Inps 9.621                             8.246                             1.375                          17%
SPP.D.12.02 Inail 53                                  137                                84-                               100%
SPP.D.13 Altri debiti 13.319                           16.604                           3.285-                          -20%
SPP.D.13.01 Debiti verso CONI, Sport e Salute S.p.A, 40                                  -                                     40                               #DIV/0!
SPP.D.13.02 Debiti verso Altre Federazioni -                                     -                                  #DIV/0!
SPP.D.13.03 Debiti verso Stato, Regioni, Enti locali -                                     -                                  #DIV/0!
SPP.D.13.04 Debiti verso Personale dipendente 10.204                           6.173                             4.031                          65%

SPP.D.13.05
Debiti verso Altri soggetti (Società ed associazioni sportive; arbitri e 
commissari; depositi cauzionali; etc.)

3.075                             10.431                           7.356-                          -71%

Totale Debiti (D) 67.720€                      122.788€                    55.068-€                   -45%

SPP.E RATEI E RISCONTI

SPP.E.01.01.01 Ratei passivi 1.398                             -                                     1.398                          #DIV/0!
SPP.E.01.02.01 Risconti passivi 820.554                         615.880                         204.674                      33%

Totale Ratei e Riscontri (E) 821.952€                    615.880€                    206.072€                 33%

TOTALE PASSIVO 1.285.327€                 859.425€                    425.902€                 50%

SPP.F Conti d'ordine -€                                   -€                                   -                                  0%



QUADRO RIEPILOGATIVO

ESERCIZIO 2020
F.I.Bi.S. - Federazione Italiana Biliardo Sportivo

A B

Conto 
Economico 

2020

Conto 
Economico 

2019

€ %

Contributi CONI 296.804€            363.484€            66.680-€              -18%

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali -€                        -€                        -€                        0%

Quote degli associati 793.938€            1.101.531€         307.593-€            -28%

Ricavi da Manifestazioni Internazionali -€                        69.440€              69.440-€              -100%

Ricavi da Manifestazioni Nazionali 32.962€              171.845€            138.883-€            -81%

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 32.769€              148.928€            116.159-€            -78%

Altri ricavi della gestione ordinaria 1.665€                13.912€              12.247-€              -88%

Valore della Produzione Attività Centrale 1.158.137€      1.869.139€      711.002-€         -38%

In % sul valore della produzione 72% 72%

Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti 17.379€              19.964€              2.585-€                -13%

Quote degli associati: 433.814€            702.231€            268.417-€            -38%

Ricavi da manifestazioni: 1.500€                15.640€              14.140-€              -90%

Altri ricavi della gestione: -€                        624€                   624-€                   -100%

Valore della produzione Strutt. Terr. 452.693€         738.460€         285.767-€         -39%

In % sul valore della produzione 28% 28%

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.610.830€      2.607.599€      996.769-€         -38%

Preparazione Alto livello 10.384€              -€                        10.384€              

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li -€                        103.282€            103.282-€            -100%

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 380.370€            1.187.683€         807.313-€            -68%

Partecipazione ad organismi internazionali 4.240€                3.900€                340€                   9%

Formazione ricerca e documentazione 2.583€                5.061€                2.478-€                -49%

Promozione Sportiva 25.210€              62.109€              36.899-€              -59%

Contributi per l'attività sportiva 57.097€              6.811€                50.286€              738%

Attività centrale:

Attività Struttura Territoriale:

COSTO DELLA PRODUZIONE

Attività sportiva

5. CONTO ECONOMICO

Denominazione  DSA:

DIFF.  A-B
(a-b/b)*100

VALORE DELLA PRODUZIONE

Attività sportiva centrale:



Gestione impianti  sportivi -€                        -€                        -€                        0%

Altri costi per l'attività sportiva 26.014€              23.681€              2.333€                0%

Ammortamenti attività sportiva 13.333€              24.185€              10.852-€              -45%

Acc.to per rischi ed oneri dell'attività sportiva 64.151€              -€                        64.151€              0%

 Δ rimanenze di materiale di consumo per attività sportiva -€                        -€                        -€                        0%

Costi attività sportiva centrale 583.383€         1.488.231€      904.848-€         -61%

In % sul Costo  della produzione 43% 57%

Attività sportiva Struttura Territoriale:

Costi att. sportiva della Strutt. Terr. 344.736€         663.278€         318.542-€         -48%

In % sul Costo  della produzione 26% 26%

Costi Att. Sportiva complessivi 928.119€         2.151.508€      1.223.389-€      -57%

In % sul Valore  della produzione 58% 83%

In % sul Costo  della produzione 69% 71%

Funzionamento e costi generali



Costi per il personale e collaborazioni 189.378€            173.605€            15.773€              9%

Organi e Commissioni federali 76.261€              96.585€              20.324-€              -21%

Costi per la comunicazione 23.404€              22.062€              1.342€                6%

Costi generali 93.735€              114.781€            21.046-€              -18%

Ammortamenti per funzionamento 5.522€                7.876€                2.354-€                -30%

Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al 
funzionamento

-€                        -€                        -€                        0%

 Δ rimanenze di materiale di consumo per funzionamento -€                        -€                        -€                        0%

Oneri diversi di gestione 152€                   6.634€                6.482-€                -98%

Funz. e costi gen. attività centrale: 388.453€         421.544€         33.091-€           -8%

In % sul Costo  della produzione 29% 21%

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale 25.150€           27.474€           2.324-€             -8%

In % sul Costo  della produzione 2% 1%

Funz. e costi gen. Complessivi 413.603€         449.018€         35.415-€           -8%

In % sul Valore  della produzione 26% 17%

In % sul Costo  della produzione 31% 16%

COSTI DELLA PRODUZIONE 1.341.722€      2.600.526€      1.258.804-€      -48%

In % sul Valore della produzione 83% 100%

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD. 269.108€         7.073€             262.035€         166%

In % sul Valore della produzione 17% 0%

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 4€                       23€                     19-€                     -84%

IMPOSTE SUL REDDITO 1.777€                4.517€                2.740-€                -61%

RISULTATO D'ESERCIZIO 267.334€         2.579€             264.755€         10266%

Funz. e costi gen. attività centrale:

Funz. e costi gen. Struttura Territoriale:



 ESERCIZIO 2020

A B
Conto 

Economico 
2020

Conto 
Economico  

2019
€ %

CEA

1 Attività Centrale

1.01 Contributi Sport e Salute S.p.A.:
CEA.001 Funzionamento ed attività sportiva                      272.099                      238.123                       33.976 14%
CEA.002 Prepar. Olimpica e Alto Livello                        10.384                        60.549 -                     50.165 -83%
CEA.005 Contributi per la promozione sportiva                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.006 Contributi straordinari                        14.321                        64.812 -                     50.491 -78%

Totale  €            296.804  €            363.484 -€              66.680 -18%

1.02 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                         -  €                         -  €                        - 0%

1.03 Quote degli associati:
CEA.007 Affiliazione                        96.900                        96.377                            523 1%
CEA.008 Tesseramento                      585.191                      505.310                       79.881 16%
CEA.009 Multe e tasse gara (iscrizioni campionati/tornei/incontri)                        96.270                      406.355 -                   310.085 -76%
CEA.010 Diritti di segreteria                          3.452                          5.185 -                       1.733 -33%
CEA.011 Quote iscrizione a corsi                          4.230                          1.400                         2.830 202%
CEA.012 Quote abbonamento alla rivista della DSA                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.030 Nulla Osta per Gare                          7.895                        86.903 -                     79.008 -91%

Totale  €            793.938  €         1.101.531 -€            307.593 -28%

1.04 Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
CEA.014 Contributi dalla Federazione Internazionale                                 -                        45.600 -                     45.600 0%
CEA.015 Contributi e rimborsi da enti e altre organizzazioni                                 -                        12.340 -                     12.340 0%
CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni                                 -                          1.500 -                       1.500 -100%
CEA.017 Diritti televisivi                                 -                        10.000 -                     10.000 -100%
CEA.018 Vendita di materiale promozionale                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.019 Vendita biglietti                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                         -  €              69.440 -€              69.440 -100%

1.05 Ricavi da Manifestazioni Nazionali:
CEA.015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni                          5.790                      103.300 -                     97.510 -94%
CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni                          2.000                        19.500 -                     17.500 -90%
CEA.017 Diritti televisivi                        25.172                        49.045 -                     23.873 -49%
CEA.018 Vendita di materiale promozionale                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.019 Vendita biglietti                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €              32.962  €            171.845 -€            138.883 -81%

1.06 Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni:
CEA.020 Sponsors istituzionali                        32.769                        49.153 -                     16.384 -33%
CEA.021 Fornitori ufficiali della DSA                                 -                        99.775 -                     99.775 -100%
CEA.022 Pubblicità su riviste della DSA                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €              32.769  €            148.928 -€            116.159 -78%

1.07 Altri ricavi della gestione ordinaria:
CEA.011 Quote iscrizione a corsi                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.019 Vendita biglietti                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.023 Plusvalenze per cessione materiale fuori uso                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo                             975                          1.956 -                          981 -50%
CEA.025 Rimborsi dal CONI per scambi tecnici                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi                                 - 5 -                              5 -100%
CEA.027 Fitti attivi  e convenzioni con terzi                                 -                                 -                                 - 0%
CEA.028 Altre prestazioni da terzi                                 -                                 - 0%
CEA.032 Omologazioni campi di gara e attrezzature                             115                                 -                            115 #DIV/0!
CEA.40 Sopravvenienze e insussitenze attive non iscrivibili in altre voci                             575                        11.951 -                     11.376 -95%

Totale  €                1.665  €              13.912 -€              12.247 -88%

Valore della produzione Attività Centrale  €            1.158.137  €            1.869.139 -€               711.002 -38%

In % sul Valore della produzione 72% 72%

DIFF.  A-B
(a-b/b)*100

VALORE DELLA PRODUZIONE

QUADRO ANALITICO 6. CONTO ECONOMICO

Denominazione DSA:
F.I.Bi.S. - Federazione Italiana Biliardo Sportivo



2 Attività Struttura Territoriale

2.02 Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali                        17.379                        19.964 -                       2.585 -13%

Totale  €                    17.379  €                    19.964 -€                     2.585 -13%

2.03 Quote degli associati:
CEA.007 Affiliazione                        26.040                        25.960                              80 0%
CEA.008 Tesseramento                      292.078                      275.480                       16.598 6%
CEA.033 Altro                      115.696                      400.791 -                   285.095 -71%

Totale  €                  433.814  €                  702.231 -€                 268.417 -38%

2.04 Ricavi da manifestazioni:
CEA.034 Ricavi da manifestazioni                          1.500                        15.640 -                     14.140 -90%

Totale  €                      1.500  €                    15.640 -€                   14.140 -90%

2.05 Altri ricavi della gestione:
CEA.035 Altri ricavi della gestione                                 -                             624 -                          624 -100%

Totale  €                             -  €                         624 -€                        624 -100%

Valore della produzione Struttura Territoriale  €               452.693  €               738.460 -€               285.767 -39%

In % sul Valore della produzione 28% 28%

VALORE DELLA PRODUZIONE  €            1.610.830  €            2.607.599 -€               996.769 -38%



CEB

1 ATTIVITA' SPORTIVA

1.01 Costi per l'Attività Sportiva Centrale:

1.01.01 Attività Naz. ed Internaz. ed A.L. 

1.01.01.01 Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate alla Prep. Alto Livello:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                          4.090                        52.578 -                     48.488 -92%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                          1.200                          5.050 -                       3.850 -76%
CEB.003 Compensi per staff tecnico                                 -                          2.270 -                       2.270 -100%
CEB.004 Compensi per staff sanitario                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                          3.745                          4.627 -                          882 -19%
CEB.006 Spese mediche                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.007 Premi di classifica                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.008 Premi di assicurazione                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.009 Compensi per distaccati Ministeri                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.011 Coppe e medaglie                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni                             550                          6.994 -                       6.444 -92%
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.016 Altre spese                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                9.584  €              71.519 -€              61.935 -87%

1.01.01.02 Allenamenti e stages:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                             300                                 -                            300 0%
CEB.003 Compensi per staff tecnico                             500                                 -                            500 0%
CEB.004 Compensi per staff sanitario                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.006 Spese mediche                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.016 Altre spese                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                    800  €                         -  €                   800 0%

1.01.01.03 Funzionamento Commissioni Tecniche: 
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.016 Altre spese                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                         -  €                         -  €                        - 0%

1.01.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali: 
CEB.003 Compensi per staff tecnico                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.004 Compensi per staff sanitario                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.009 Compensi per distaccati Ministero                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.150 Altri compensi                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                         -  €                         -  €                        - 0%

1.01.01.05 Interventi per gli atleti:
CEB.026 Tutela sanitaria                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.019 Tutela assicurativa                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.020 Tutela previdenziale                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.021 Borse di studio                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.022 Contributi                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                         -  €                         -  €                        - 0%

1.01.01.06 Spese per antidoping:
CEB.023 Funzionamento Commissioni Antidoping                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.024 Compensi per prestazioni                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.025 Spese controlli antidoping                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                         -  €                         -  €                        - 0%

 €              10.384  €              71.519 -€              61.135 -85%

01:01:02 Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                                 -                          8.608 -                       8.608 -100%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                 - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                                 -                             107 -                          107 -100%
CEB.007 Premi di classifica                                 -                        48.200 -                     48.200 -100%
CEB.008 Premi di assicurazione                                 -                             212 -                          212 -100%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                 - #DIV/0!
CEB.011 Coppe e medaglie                                 -                             764 -                          764 -100%
CEB.012 Quote iscrizione e tasse per partecip. Manif. Internaz.                                 -                          4.750 -                       4.750 -100%
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi                                 -                        15.290 -                     15.290 -100%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                                 -                             100 -                          100 -100%
CEB.016 Altre spese                                 -                          8.000 -                       8.000 -100%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                 -                          7.448 -                       7.448 -100%
CEB.024 Compensi per prestazioni                                 -                          5.225 -                       5.225 -100%
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori                                 - #DIV/0!
CEB.029 Rimborsi a squadre partecipanti                                 -                                 -                                 - #DIV/0!
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                 - #DIV/0!
CEB.031 Assistenza medica, antidoping                                 -                          1.728 -                       1.728 -100%
CEB.033 Spese per pubblicità                                 -                             211 -                          211 -100%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                 - #DIV/0!
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi                                 -                          2.639 -                       2.639 -100%

COSTI DELLA PRODUZIONE

Totale  Preparazione Alto livello



 €                         -  €            103.282 -€            103.282 -100%

01:01:03 Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali

CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno                        18.488                        46.679 -                     28.191 -60%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                 -                                 -                                 - #DIV/0!
CEB.005 Acquisto materiale sportivo                        10.845                          7.578                         3.267 43%
CEB.007 Premi di classifica                      199.135                      627.483 -                   428.348 -68%
CEB.008 Premi di assicurazione                                 -                             170 -                          170 -100%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                 -                      124.477 -                   124.477 -100%
CEB.011 Coppe e medaglie                          2.845                        12.207 -                       9.362 -77%
CEB.012 Quote di iscrizione  e partecipazione a manifestazioni                                 -                                 -                                 - #DIV/0!
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi                        27.090                      131.435 -                   104.345 -79%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                                 -                          1.586 -                       1.586 -100%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                             675                             758 -                            83 -11%
CEB.024 Compensi per prestazioni                        42.898                        76.666 -                     33.768 -44%
CEB.028 Contributi a Comitati Organizzatori                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.029 Rimborsi a squadre partecipanti                          4.410                        39.415 -                     35.005 -89%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                 -                          5.544 -                       5.544 -100%
CEB.031 Assistenza medica, antidoping                                 -                          2.362 -                       2.362 -100%
CEB.033 Spese per pubblicità                          4.955                          8.010 -                       3.055 -38%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                        20.860                        23.079 -                       2.220 -10%
CEB.120 Contributi ad associazioni e terzi                          4.575                                 -                         4.575 0%
CEB.016 Altre spese                        28.595                        29.185 -                          590 -2%
CEB.160 Costi per riprese televisive                        15.000                        51.050 -                     36.050 -71%

 €            380.370  €         1.187.683 -€            807.313 -68%

01:01:04 Partecipazione ad organismi internazionali

CEB.034 Quote di adesione ad organismi internazionali                          4.240                          3.900                            340 9%
CEB.035 Spese componenti organismi internazionali                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.036 Partecipazione a congressi, comitati                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.121 Spese per licenze                                 -                                 -                                 - 0%

 €                4.240  €                3.900  €                   340 9%

01:01:05

1.01.05.01 Corsi di formaz.quadri tecnici:
CEB.001 Spese di trasferte e soggiorno                                 -                             535 -                          535 -100%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.008 Premi di assicurazione                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.021 Borse di studio                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.024 Compensi per prestazioni                                 -                             610 -                          610 -100%
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.039 Brevetti e diplomi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.016 Altre spese                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                         -  €                1.145 -€                1.145 -100%

1.01.05.02 Corsi di formazione per ufficiali di gara:
CEB.001 Spese di trasferte e soggioni                          2.583                                 -                         2.583 #DIV/0!
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.008 Premi di assicurazione                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.021 Borse di studio                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.024 Compensi per prestazioni (inclusi gli oneri)                                 - 0%
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.038 Spese di organizzazione corsi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.039 Brevetti e diplomi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                2.583  €                         -  €                2.583 #DIV/0!

1.01.05.03 Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                                 -                          2.393 -                       2.393 -100%
CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.008 Premi di assicurazione                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                 -                                 -                                 - #DIV/0!
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.021 Borse di studio                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.024 Compensi per prestazioni (inclusi gli oneri)                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.037 Spese per partecipazione a corsi nazionali ed internazionali                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.038 Spese di organizzazione corsi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.039 Brevetti e diplomi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.040 Compensi per collaborazioni                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda                                 -                                 -                                 - 0%

Totale  €                         -  €                2.393 -€                2.393 -100%

1.01.05.04 Ricerca e documentazione:
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.041 Incarichi di studio e ricerca                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche, foto sportive                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.045 Riprese televisive e radiofoniche                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.016 Altre spese                                 -                          1.523 -                       1.523 -100%

Totale  €                         -  €                1.523 -€                1.523 -100%

 €                2.583  €                5.061 -€                2.478 -49%

01:01:06 Promozione Sportiva

CEB.001 Spese trasferte e soggiorni                             477                          1.442 -                          965 -67%

Totale Formazione ricerca e documentazione

Totale Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali

Totale Partecipazione ad organismi internazionali

Formazione ricerca  e documentazione

Totale Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li



CEB.005 Acquisto materiale sportivo                             277                                 -                            277 0%
CEB.011 Coppe e medaglie                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.013 Spese per ufficiali di gara, arbitri, commissari, cronometristi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.022 Contributi ad altri soggetti                             150                                 -                            150 0%
CEB.024 Compensi per prestazioni                          3.725                          1.100                         2.625 239%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.033 Spese di pubblicità                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.046 Organizz. e/o partecipaz. a Giochi Sportivi Studenteschi                                 -                        25.562 -                     25.562 -100%
CEB.047 Centri di Avviamento allo Sport                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.048 Sport nella scuola                        16.525                        31.196 -                     14.671 -47%
CEB.049 Organiz. e/o partecipaz. a manif. a carattere sociale                                 -                             900 -                          900 -100%
CEB.053 Partecipazione a manifestazioni                                 -                             309 -                          309 -100%
CEB.055 Premi e borse di studio                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.056 Stampa opuscoli e materiale di propaganda                          4.057                          1.600                         2.457 154%
CEB.057 Assicurazioni                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.006 Spese mediche                                 -                                 -                                 - 0%

 €              25.210  €              62.109 -€              36.899 -59%

01:01:07 Contributi per l'attività sportiva

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni Sportive                        20.233                                 -                       20.233 0%
CEB.060 Contributi a Sezioni Covenzionate 0 0                                 - 0%
CEB.061 Altri soggetti 36.864 6.811                       30.053 441%

 €              57.097  €                6.811  €              50.286 738%

01:01:08 Gestione impianti  sportivi

CEB.005 Acquisto materiale sportivo                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.008 Premi di assicurazione                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.016 Altre spese                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.024 Compensi per prestazioni                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.040 Compensi per collaborazioni                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.063 Servizi di pulizia e sorveglianza                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.064 Utenze e servizi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.015 Spese per carburanti e combustibili                                 -                                 -                                 - 0%

 €                         -  €                         -  €                        - 0%

01:01:09 Altri costi per l'attività sportiva

CEB.008 Premi di assicurazione                        19.107                        17.515                         1.592 9%
CEB.017 Acquisto biglietti                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.122 Acquisto modulistica per attività sportiva                          6.907                          6.166                            741 12%
CEB.123 Commissioni sportive                                 -                                 -                                 - 0%

 €              26.014  €              23.681  €                2.333 10%

01:01:10 Ammortamenti attività sportiva

CEB.067 Immobilizzazioni materiali                          8.148                        10.362 -                       2.214 -21%
CEB.068 Immobilizzazioni immateriali                          5.185                        13.823 -                       8.638 -62%

 €              13.333  €              24.185 -€              10.852 -45%

01:01:11 Accantonamento per rischi ed oneri afferenti all'attività sportiva

CEB.069 Liti, arbitraggi e risarcimenti                        64.151                                 -                       64.151 #DIV/0!
CEB.070 Cause legali in corso                                 -                                 -                                 - 0%

 €              64.151  €                         -  €              64.151 0%

01:01:12  Δ rimanenze di materiale di consumo per attività sportiva

CEB.140 Δ rimanenze di materiale di consumo                                 -                                 -                                 - 0%

 €                         -  €                         -  €                        - 0%

Costi attività sportiva centrale  €               583.383  €            1.488.231 -€               904.848 -61%

In % sul Costo  della produzione 43% 57%

1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

01:02:01 Costi att. sportiva della Strutt. Terr.

CEB.170 Costi attività sportiva                      344.736                      663.278 -                   318.542 -48%
CEB.180 Costi per la promozione sportiva                                 -                                 -                                 - 0%

Costi att. sportiva della Strutt. Terr.  €               344.736  €               663.278 -€               318.542 -48%

In % sul Costo  della produzione 26% 26%

Costi Att. Sportiva complessivi  €               928.119  €            2.151.508 -€            1.223.389 -57%

In % sul Valore della produzione 58% 83%

Totale Altri costi per l'attività sportiva

Totale Ammortamenti attività sportiva

Totale Accantonamento per rischi ed oneri afferenti all'attività sportiva

Totale Δ rimanenze di materiale di consumo per attività sportiva

Totale Promozione Sportiva

Totale Contributi per l'attività sportiva

Totale Gestione impianti  sportivi



In % sul Costo  della produzione 69% 71%

2 FUNZIONAMENTO E COSTI GENERALI

2.01 Funz. e costi generali attività centrale:

2.01.01 Costi per il personale e collaborazioni

CEB.071 Personale CONI - rimborso spese missione                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.072 Personale CONI - rimborsi spese di trasferta a piè di lista                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.073 Personale DSA - retribuzione ordinaria                      142.729                      131.935                       10.794 8%
CEB.074 Personale DSA - straordinari                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.075 Personale DSA - oneri previdenziali                        34.319                        32.114                         2.205 7%
CEB.076 Personale DSA - assicurazione INAIL                             528                             500                              28 6%
CEB.077 Personale DSA - Trattamento di fine rapporto                          7.645                          7.451                            194 3%
CEB.078 Personale DSA - rimborso spese missione                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.079 Personale DSA - rimborsi spese di trasferta a piè di lista                                 -                             405 -                          405 -100%
CEB.080 Collaboratori - compensi                                 -                          1.200 -                       1.200 -100%
CEB.081 Collaboratori - oneri previdenziali                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.082 Collaboratori - assicurazione INAIL                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.083 Collaboratori - Rimborso spese missioni                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.085 Contratti per lavoratori interinali                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.086 Costi di formazione del personale                          4.157                                 -                         4.157 #DIV/0!

 €            189.378  €            173.605  €              15.773 9%

2.01.02 Organi e Commissioni federali

CEB.001 Spese trasferta e soggiorno                        26.366                        52.130 -                     25.764 -49%
CEB.087 Funzionamento organi di gestione                        15.000                        20.343 -                       5.343 -26%
CEB.088 Collegio dei Revisori dei conti                        11.876                        12.731 -                          855 -7%
CEB.089 Organi di giustizia sportiva                        23.019                        11.382                       11.637 102%
CEB.090 Assemblea nazionale                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.091 Commissioni federali                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.092 Consulta federale                                 -                                 -                                 - 0%

 €              76.261  €              96.585 -€              20.324 -21%

2.01.03 Costi per la comunicazione

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                          2.404                          1.662                            742 45%
CEB.093 Stampa e spedizione rivista DSA                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.094 Organizzazione conferenze stampa                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e servizi fotografici e televisivi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.097 Compensi per prestazioni connesse alla pubblicità e promozione                        18.000                        18.000                                 - 0%
CEB.107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria                          3.000                          2.400                            600 25%

 €              23.404  €              22.062  €                1.342 6%

2.01.04 Costi generali

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.008 Premi di assicurazioni                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.014 Trasporto e facchinaggio                          3.999                          3.886                            113 3%
CEB.018 Acquisto materiale di consumo                          3.146                          4.352 -                       1.206 -28%
CEB.030 Manutenzione ordinaria                          1.601                             835                            766 92%
CEB.042 Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche                             420                                 -                            420 0%
CEB.064 Utenze e servizi                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.065 Canoni ed oneri locativi                        17.143                        13.941                         3.202 23%
CEB.096 Compensi per prestazioni giuri.-ammini-fiscali                        25.949                        25.210                            739 3%
CEB.098 Spese per assistenza gestionale elaborazione dati                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.099 Spese per consulenze legali                          9.760                        12.982 -                       3.222 -25%
CEB.100 Spese per liti, arbitraggi e risarcimenti                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.101 Spese postali e telefoniche                        10.187                        12.696 -                       2.509 -20%
CEB.102 Sito Internet                          6.360                        13.058 -                       6.698 -51%
CEB.105 Spese di rappresentanza                          4.769                          8.428 -                       3.659 -43%
CEB.106 Commissioni bancarie                          7.487                        14.908 -                       7.421 -50%
CEB.107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi                          2.916                          4.484 -                       1.568 -35%

 €              93.735  €            114.781 -€              21.046 -18%

2.01.05 Ammortamenti per funzionamento

CEB.067 Immobilizzazioni materiali                          1.862                          4.216 -                       2.354 -56%
CEB.068 Immobilizzazioni immateriali                          3.660                          3.660                                 - 0%

 €                5.522  €                7.876 -€                2.354 -30%

2.01.06 Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funzionamento

CEB.069 Liti, arbitraggi e risarcimenti                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.070 Cause legali in corso                                 -                                 -                                 - 0%

 €                         -  €                         -  €                        - 0%

2.01.07  Δ rimanenze di materiale di consumo per funzionamento

CEB.140 Δ rimanenze di materiale di consumo                                 -                                 -                                 - 0%

 €                         -  €                         -  €                        - 0%

Totale Costi per il personale e collaborazioni

Totale Organi e Commissioni federali

Totale Costi per la comunicazione

Totale Costi generali

Totale Ammortamenti per funzionamento

Totale Accantonamento per rischi ed oneri afferenti al funzionamento

Totale Δ rimanenze di materiale di consumo per funzionamento



2.01.08 Oneri diversi di gestione

CEB.108 Imposte dirette tasse e contributi                                 -                          2.449 -                       2.449 -100%
CEB.150 Minusvalenze                                 -                                 -                                 - 0%
CEB.151 Perdite su crediti                             140                             508 -                          368 -72%
CEB.152 Sopravvenienze ed insussistenze passive non iscrivibili in altre voci                               12                          3.677 -                       3.665 -100%

 €                    152  €                6.634 -€                6.482 -98%

Funz. e costi gen. attività centrale  €               388.453  €               421.544 -€                 33.091 -8%

In % sul Costo  della produzione 29% 21%

2.02 Funz. e costi gen. Struttura Terr.:

02:02:01 Funz. e costi generali della Strutt. Terr.

CEB.190 Costi generali e di funzionamento                        25.150                        27.474 -                       2.324 -8%

Funz. e costi generali della Strutt. Terr.  €                 25.150  €                 27.474 -€                   2.324 -8%

In % sul Costo  della produzione 2% 1%

Funz. e costi gen. complessivi  €               413.603  €               449.018 -€                 35.415 -8%

In % sul Valore della produzione 26% 17%

In % sul Costo  della produzione 31% 17%

COSTI DELLA PRODUZIONE  €            1.341.722  €            2.600.526 -€            1.258.804 -48%

In % sul Valore della produzione 83% 100%

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PRODUZ.  €               269.108  €                   7.073  €               262.035 3705%

In % sul Valore della produzione 17% 0%

CEC Proventi ed oneri finanziari

CEC.001 Interessi attivi                                 4                               24 -                            20 -85%
CEC.002 Interessi passivi bancari                                 -                                 1 -                              1 -100%
CEC.003 Interessi passivi su mutui                                 -                                 -                                 - 0%

 €                        4  €                      23 -€                     19 -84%

CEE Imposte sul reddito

CEE.002 IRAP                          1.706                          4.030 -                       2.324 -58%
CEE.003 IRES                                 -                                 -                                 - #DIV/0!
CEE.004 Interessi e sanzioni su imposte dirette                               71                             487 -                          416 -85%
CEB.200 Varie                                 -                                 -                                 - 0%

 €                1.777  €                4.517 -€                2.740 -61%

RISULTATO D'ESERCIZIO  €               267.334  €                   2.579  €               264.755 10266%

Totale Imposte sul reddito

Totale Proventi ed oneri finanziari
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PREMESSA 

 

Il presente bilancio è stato predisposto in conformità alla normativa del Codice Civile interpretata ed integrata dai 
principi e criteri elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilità agli schemi ed ai principi e criteri per la formulazione 
del regolamento di contabilità delle Federazioni Sportive Nazionali (FSN) e Discipline Sportive Associate (DSA) 
emanati dal CONI. 
Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota 
Integrativa e dal Rendiconto finanziario. 
Nella redazione del bilancio si è tenuto conto delle prescrizioni del D.Lgs. 139/2015 che, a partire dall’esercizio 
2016, ha apportato modifiche allo schema dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico. 
 

 

CRITERI DI FORMAZIONE 
Il bilancio è stato predisposto nel presupposto della continuità aziendale, non sussistendo incertezze significative a 
riguardo. 
La situazione epidemiologica dovuta al COVID-19 che, come noto, ha comportato la sospensione di tutte le attività 
sportive, tra cui il rinvio a luglio 2021 delle Olimpiadi di Tokyo, non avrà, però ripercussioni sulle attività federali, 
che grazie alla attenta politica di contenimento dei costi perseguita in questi anni e alla garanzia del contributo 
previsto per l’anno 2021 da Sport e Salute S.p.A., è in grado di garantire sia il corretto funzionamento degli uffici 
federali sia lo svolgimento dell’attività sportiva ordinaria e di alto livello, nonché di sviluppare iniziative a sostegno 
delle Associazioni e Società Sportive affiliate. 
La Nota Integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, l'analisi ed in taluni casi un'integrazione dei dati di 
bilancio e contiene le informazioni richieste dagli artt. 2427 e 2427 bis del Codice Civile, da altre disposizioni del 
Codice Civile in materia di bilancio e da altre leggi precedenti.   
Inoltre, in essa sono fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione più 
trasparente e completa, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.  
Il bilancio e la presente Nota Integrativa sono entrambi redatti in unità di euro.  
 
 
CRITERI DI VALUTAZIONE 
I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e novità introdotte alle 
norme del Codice Civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva contabile 34/2013/UE. 
In particolare, i principi contabili nazionali sono stati riformulati dagli OIC nella versione emessa il 22 dicembre 
2016 e successivamente integrati in data 29 dicembre 2017. 
I più significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 in 
osservanza dell'art. 2426 del Codice Civile e dei citati principi contabili sono i seguenti: 
  
Immobilizzazioni immateriali 
Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate sistematicamente in ogni esercizio 
a quote costanti in relazione con la loro residua possibilità di utilizzazione. Le immobilizzazioni immateriali sono 
iscritte con il consenso del Collegio dei Revisori nei casi previsti dalla legge. 
Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 
l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i motivi che 
avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che l’attività avrebbe 
avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo, eccezion fatta per la voce avviamento ed “Oneri 
pluriennali” di cui al numero 5 dell’art. 2426 del Codice Civile. 
Le migliorie su beni di terzi sono capitalizzate ed iscritte tra le “altre immobilizzazioni immateriali” se non sono 
separabili dai beni stessi (altrimenti sono iscritte tra le “immobilizzazioni materiali” nella specifica voce di 
appartenenza), sono ammortizzate in modo sistematico al minore tra il periodo di prevista utilità futura e quello 
residuo della locazione, tenuto conto dell'eventuale periodo di rinnovo, se dipendente dalla Federazione. 
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I costi per l’acquisto software e diritti di utilizzazione opere dell’ingegno (in proprietà e relativi alle licenze d’uso) 
vengono ammortizzati in cinque anni. 
In particolare, le aliquote di ammortamento dei beni immateriali di proprietà della Federazione iscritte nel libro dei 
beni ammortizzabili sono le seguenti: 
 

Natura del bene Aliquota % 

Software 20% 

Migliorie su beni terzi  20% 

 
Immobilizzazioni materiali 
Sono iscritte al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti effettuati nell’esercizio e nei precedenti. Nel costo 
sono compresi gli oneri accessori di diretta imputazione. Le immobilizzazioni materiali possono essere rivalutate 
solo nei casi in cui leggi speciali lo richiedano o lo permettano.  
Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base delle aliquote 
previste dalla normativa fiscale, ritenute rappresentative della residua possibilità di utilizzo dei beni. Per le 
immobilizzazioni entrate in funzione nell’esercizio le aliquote sono ridotte al 50%, ipotizzando che gli acquisti siano 
omogeneamente distribuiti nell’arco dell’esercizio.  
Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, 
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i motivi che 
avevano giustificato la svalutazione viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che l’attività avrebbe 
avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. 
Le immobilizzazioni materiali nel momento in cui sono destinate all’alienazione sono riclassificate in un’apposita 
voce nell’attivo circolante e quindi valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore di realizzazione 
desumibile dall’andamento del mercato. I beni destinati alla vendita non sono più oggetto di ammortamento. 
Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di aliquote di seguito riportate, che si ritengono 
rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti. 
In particolare, le aliquote di ammortamento dei beni materiali di proprietà della Federazione iscritte nel libro dei 
beni ammortizzabili sono le seguenti: 
 

Natura del bene Aliquota % 

Attrezzature sportive  15,50% 

Attrezzature scientifiche   12,50% 

Mobili e arredi    12% 

Automezzi 20% 

Macchine d’ufficio ed elettroniche       20% 

Altri beni materiali 12% 

 
Immobilizzazioni finanziarie 
Le partecipazioni, se presenti, sono iscritte sulla base del criterio del costo di acquisto, rettificato dalle perdite di 
valore ritenute durevoli alla data di chiusura dell’esercizio; se in esercizi successivi vengono meno i motivi che 
avevano giustificato la svalutazione viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che l’attività avrebbe 
avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. 
 
Crediti 
I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e 
del valore di presumibile realizzo. 
Il criterio del costo ammortizzato non è applicato quando gli effetti sono irrilevanti, ovvero quando i costi di 
transazione, le commissioni pagate tra le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di 
scarso rilievo oppure se i crediti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi). 
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Il valore dei crediti, come sopra determinato, è rettificato, ove necessario, da un apposito fondo svalutazione, 
esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro presumibile valore di realizzo. 
L’importo della svalutazione è rilevato nel conto economico. 
 
Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide sono esposte al valore nominale e comprendono anche i saldi delle disponibilità dei Comitati 
Territoriali. 
 
Ratei e risconti 
Nella voce ratei e risconti sono state iscritte quote di costi e di ricavi di competenza dell’esercizio, ma esigibili in 
esercizi successivi e quote di costi e i ricavi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi 
successivi, secondo il principio della competenza temporale. 
 
Trattamento Fine Rapporto 
Nella voce trattamento di fine rapporto è stato iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a percepire in caso di 
cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio. Le indennità di anzianità costituenti la suddetta 
voce, ossia la quota di accantonamento di competenza dell’anno e la rivalutazione annuale del fondo preesistente, 
sono determinate in conformità alle norme vigenti. Il trattamento di fine rapporto è iscritto nella voce C del Passivo 
e il relativo accantonamento alla voce relativa al costo del personale e delle collaborazioni del Conto Economico. 
 
Fondi per rischi ed oneri 
I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o 
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la data di 
sopravvenienza.  Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. I 
rischi per i quali il manifestarsi di una passività sono soltanto possibili sono indicati nella nota di commento dei 
fondi, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri. Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono 
iscritti prioritariamente nelle voci di costo di conto economico delle pertinenti classi. Tutte le volte in cui non è 
attuabile questa correlazione tra la natura dell’accantonamento ed una delle voci alle suddette classi, gli 
accantonamenti per rischi e oneri sono iscritti alla voce accantonamento per rischi ed oneri del conto economico.  
 
Debiti 
I debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. Il criterio del 
costo ammortizzato non è applicato ai debiti qualora i suoi effetti risultino irrilevanti. Gli effetti sono considerati 
irrilevanti per i debiti a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il criterio del costo ammortizzato 
vedasi quanto detto con riferimento ai crediti. 
I debiti per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprensivi di quanto dovuto agli enti 
previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontare che si dovrebbe corrispondere nell’ipotesi di cessazione del 
rapporto di lavoro alla data del bilancio. 
 
Ricavi 
I ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla loro ultimazione e/o maturazione in base al più generale 
principio di competenza economica. Le transazioni con le entità correlate sono avvenute a normali condizioni di 
mercato.  
 

Costi 
I costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di incasso e pagamento, 
al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. 
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Proventi ed oneri finanziari 
I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. I costi relativi alle operazioni di smobilizzo crediti a 
qualsiasi titolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie, altro) sono imputati 
nell’esercizio di competenza. 
 
Imposte 
Le imposte sui redditi sono determinate in base ai calcoli risultanti in applicazione della vigente normativa fiscale. 
 

• il reddito complessivo è determinato sulla base di quanto disposto dal Capo III – Enti non Commerciali Residenti 
– del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.917 (T.U.I.R.) e successive modifiche ed integrazioni; 

• i costi imputati all’attività commerciale, sono quelli che risultano direttamente connessi a tale attività, ovvero che 
sono correlati con i ricavi di natura commerciale conseguiti dalla Federazione; 

• i costi relativi a beni e servizi, che rappresentano parte o la totalità del corrispettivo della sponsorizzazione o del 
contratto di pubblicità (corrispettivo in beni e servizi), sono imputati quali costi commerciali in quanto connessi 
con la promozione e valorizzazione del marchio della ditta sponsorizzante, ovvero direttamente connesso con 
l’oggetto del contratto pubblicitario o di sponsorizzazione; 

• come previsto dal quarto comma dell’art. 144 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.917 (T.U.I.R.) e successive 
modifiche ed integrazioni, sono stati imputati i costi adibiti promiscuamente all’esercizio dell’attività commerciale 
e di altre attività, in base all’incidenza dei ricavi commerciali sul totale dei ricavi. 
 
 

ALTRE INFORMAZIONI 
Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423 c.c. – Si precisa altresì che, ad eccezione di quanto detto in precedenza a 
proposito dei componenti di reddito della gestione straordinaria, non si sono verificati casi eccezionali che abbiano 
richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio ai sensi del 4° comma art. 2423 c.c.  
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ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 

 

ATTIVO 

 

1. IMMOBILIZZAZIONI 
 
1.1 Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre 2020, al netto del fondo ammortamento, sono pari ad euro 26.535 
con un incremento di euro 9.455 dovuto esclusivamente allo sviluppo della piattaforma “FIBiSGare” in 
collaborazioni con ConiNet. 
 
Nei prospetti riportati sotto sono evidenziate in modo dettagliato le movimentazioni avvenute nell’esercizio. 
 

Categoria 
Costo storico (a) 

31/12/2019 Incrementi Decrementi 31/12/2020 

Software 0 0 0 0 

Opere dell’ingegno (Marchi e loghi) 3.660 0 0 3.660 

Migliorie su beni di terzi  0 0 0 0 

Immobilizzazioni in corso 0 0 0 0 

Altro (Oneri pluriennali) 22.265 18.300 0 40.565 

Totale 25.925 18.300 0 44.225 

     

Categoria  

Fondo ammortamento (b) 

31/12/2019 
Amm.to del 

periodo 
Utilizzo fondo 31/12/2020 

Software 0 0 0 0 

Opere dell’ingegno  1.464 732 0 2.195 

Migliorie su beni di terzi  0 0 0 0 

Immobilizzazioni in corso 0 0 0 0 

Altro (oneri pluriennali) 7.382 8.113 0 15.495 

Totale 8.846 8.845 0 17.690 

     

Categoria 

Valore netto contabile  
(c) = (a - b)   

31/12/2019 31/12/2020 Differenza  
Software 0 0 0  
Opere dell’ingegno  2.196 1.465 -731  
Migliorie su beni di terzi  0 0 0  
Immobilizzazioni in corso 0 0 0  
Altro (oneri pluriennali) 14.884 25.070 10.186  
Totale 17.080 26.535 9.455  
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1.2 Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2020, al netto dei fondi di ammortamento, sono pari ad euro 16.517 
con un decremento di euro 5.508 rispetto al precedente esercizio. 
 

Categoria 
Costo storico (a) 

31/12/2019 Incrementi Decrementi 31/12/2020 

Fabbricati 0 0 0 0 

Terreni 0 0 0 0 

Impianti sportivi 0 0 0 0 

Attrezzature sportive 52.882 0 22.140 30.742 

Apparecchiature scientifiche 0 0 0 0 

Mobili e arredi 9.615 0 0 9.615 

Automezzi 0 0 0 0 

Macchine d’ufficio ed elettroniche       44.283 4.179 36.093 12.369 

Totale 106.780 4.179 58.233 52.726 

     

Categoria 

Fondo ammortamento (b) 

31/12/2019 
Amm.to del 

periodo 
Utilizzo fondo 31/12/2020 

Fabbricati 0 0 0 0 

Impianti sportivi 0 0 0 0 

Terreni 0 0 0 0 

Attrezzature sportive 33.598 8.148 21.076 20.670 

Apparecchiature scientifiche 0 0 0 0 

Mobili e arredi 9.615 0 0 9.615 

Automezzi 0 0 0 0 

Macchine d’ufficio ed elettroniche       41.541 1.538 37.153 5.925 

Totale 84.754 9.686 58.230 36.211 

     

Categoria 

Valore netto contabile  
(c) = (a - b) 

  

31/12/2019 31/12/2020 Differenza  
Fabbricati 0 0 0  
Terreni 0 0 0  
Impianti sportivi 0 0 0  
Attrezzature sportive 19.284 10.072 -9.212  
Apparecchiature scientifiche 0 0 0  
Mobili e arredi 0 0 0  
Automezzi 0 0 0  
Macchine d’ufficio ed elettroniche       2.742 6.445 3.703  
Totale 22.025 16.517 -5.508  

 
Nel corso dell’esercizio si è proceduto alla dismissione di attrezzature sportive per euro 22.140 di cui: 

• euro 20.000 relativi alle strutture acquistate nel 2015 per l’organizzazione del Campionato del Mondo di Stecca 
specialità “5 birilli” di Milano e completamente ammortizzate; 

• euro 2.140 relativi ai contasecondi utilizzati in passato nelle manifestazioni della sezione Stecca, acquistati nel 
2015 e completamenti ammortizzati. 
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Relativamente alla categoria delle “Macchine d’ufficio ed elettroniche”: 

• sono stati eliminati i beni in disuso (euro 36.093); è stato ridotto il corrispondente valore del costo storico e 
del fondo ammortamento; 

• sono stati acquistati beni per euro 4.179 relativi all’acquisto di n.2 PC utilizzati presso la sede federale e della 
strumentazione necessaria (notebook e smartphone) per consentire ai dipendenti di poter lavorare in smart 
working.   

 
1.3 Immobilizzazioni finanziarie 
Non vi sono immobilizzazioni finanziarie. 

 
 

2. ATTIVO CIRCOLANTE 

 
2.1 Crediti  
I crediti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2020 sono pari ad euro 86.645 al netto del fondo svalutazione crediti: 

 
 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Crediti vs clienti 92.044 106.697 -14.653 

Fondo svalutazione crediti vs clienti -52.941 0 -52.941 

Crediti vs clienti netti 39.103 106.697 -67.594 
    

Crediti vs Enti Pubblici/Stato/Regioni 0 15.000 -15.000 

Crediti vs Erario 19.852 9.805 10.047 

Crediti vs Sport e Salute S.p.A. 0 0 0 

Crediti vs Partecipate 0 0 0 

Crediti vs Altri soggetti 79.052 63.516 15.536 

Fondo svalutazione crediti vs Altri -51.361 -40.151 -11.210 

Crediti vs altri netti 47.542 48.170 -628 
    

Totale crediti 190.947 195.018 -4.071 

Totale fondo svalutazione crediti vs/clienti e altri -104.302 -40.151 -64.151 

Totale crediti netti 86.645 154.867 -68.222 

 
 

2.1.1 Crediti verso clienti 
I crediti verso clienti al netto del relativo fondo svalutazione sono pari ad euro 39.103 con un decremento di euro 
67.594 rispetto al precedente esercizio. Tale voce è così composta: 

 
 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Crediti vs. clienti 94.227 103.577 -9.350 

Fatture da emettere 6.500 3.120 3.380 

Note di credito da emettere -8.683 0 -8.683 

Crediti vs. clienti 92.044 106.697 -14.653 

F.do svalutazione crediti vs clienti -52.941 0 -52.941 

Crediti vs clienti netti 39.103 106.697 -67.594 

 
I crediti verso clienti risultano per il 56% pari ad euro 52.941 nei confronti dei fornitori ufficiali (settore 
omologazioni). 
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In particolare: 

• euro 36.076 verso le aziende produttrici di stecche; 

• euro 11.420 verso le aziende che effettuano i servizi di manutenzione e cambio panni; 

• euro 3.345 verso una azienda rivenditrice di bilie; 

• euro 2.100 verso le aziende produttrici di panni. 
 

Il restante 44% risulta essere così composto: 

• euro 18.000 dalla cessione dei diritti televisivi per le manifestazioni nazionali; 

• euro 9.340 da organizzazioni di manifestazioni internazionali; 

• euro 8.683 da organizzazioni di manifestazioni nazionali; 

• euro 3.050 da sponsor istituzionali; 

• euro 1.830 da sponsorizzazioni per manifestazioni (il 33% dei Comitati Regionali); 

• euro 180 da tesserati per il rinnovo della qualifica di tecnico; 

• euro 174 da DSA per spese di rappresentanza; 

• euro 29 da clienti per l’acquisto delle pubblicazioni federali. 
 

Le fatture e note di credito da emettere si riferiscono a contributi per l’organizzazione di manifestazioni nazionali. 
 
L’importo del fondo svalutazione crediti vs clienti (euro 52.941) è esattamente pari al totale dei crediti vantanti dalla 
Federazione nei confronti dei fornitori ufficiali (settore omologazioni). Tali crediti sono tutti anteriori all’esercizio 
2020 e sono state intraprese tutte le azioni volte al recupero del credito. 

 
2.1.2 Crediti verso Stato, Regioni ed Enti Locali 
Al 31 dicembre 2020 non risulta alcun credito verso enti pubblici. 
 
2.1.3 Crediti verso erario 
I crediti verso l’erario sono pari ad euro 19.852 con un incremento di euro 10.047 rispetto al 2019. 
Tale voce risulta essere così costituita: 

• euro 16.762 relativo al credito IVA maturato al 31 dicembre 2020; 

• euro 3.090 relativo al credito IRAP. 
 

2.1.4 Crediti verso altri soggetti 
Tale voce, iscritta per euro 79.052, registra un incremento di euro 15.536 rispetto al precedente esercizio. Di seguito 
si fornisce il dettaglio: 

1. crediti verso ex presidenti e delegati provinciali per euro 44.451 relativi alle quote di affiliazione e tesseramento 
delle stagioni sportive passate incassate dagli stessi e mai versate nelle casse della Federazione. Per tali soggetti 
sono state intraprese tutte le azioni volte al recupero del credito. Gli stessi risultano essere deferiti agli Organi 
di Giustizia sportiva ed a quelli della Giustizia ordinaria.  

2. crediti verso Associazioni Sportive per euro 14.919 relativi al tesseramento della stagione 2020/2021 e 
regolarmente incassati nei primi mesi del 2021; 

3. crediti verso Associazioni Sportive per euro 9.474 relativi a nulla osta gare e contributi organizzativi; 
4. crediti verso personale federale per euro 5.200 relativo alla concessione di un anticipo sulle retribuzioni; 
5. deposito cauzionale attivo per euro 5.000 per il noleggio della sala congressi del Savoia Hotel Regency per lo 

svolgimento a gennaio 2021 dell’Assemblea Nazionale Ordinaria Elettiva. 
6. crediti verso istituti bancari per euro 8. 

 

2.1.5 Fondo svalutazione crediti 
Al 31 dicembre 2020 il Fondo svalutazione crediti risulta essere pari ad euro 104.302. 
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 Fondo 
svalutazione 

crediti al 
31/12/2019 

Accantonamenti Rilasci 
Utilizzo 
Fondo 

Fondo 
svalutazione 

crediti al 
31/12/2020 

F.do per ex presidenti in contenzioso 40.151 4.300 0 0 44.451 

F.do per fornitori ufficiali 0 52.941 0 0 52.941 

F.do per altri soggetti 0 6.910 0 0 6.910 

Fondo svalutazione crediti 40.151 64.151 0 0 104.302 

 
Come emerge dalla tabella il fondo finalizzato a coprire i rischi derivanti dal mancato incasso dei crediti verso 
precedenti dirigenti federali per somme non versate è stato incrementato di euro 4.300 rispetto allo scorso anno in 
quanto non sono state rispettate alcuni impegni di pagamento. 
 
La creazione di ulteriori due fondi è dovuta ad una politica prudenziale adottata dalla Federazione al fine di 
accantonare un fondo per il rischio di insolvenza dei crediti maturati nei precedenti esercizi.  
 
2.2 Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
Non vi sono attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni. 

 
2.3 Disponibilità liquide 
Le disponibilità liquide della Federazione al 31 dicembre 2020 sono pari ad euro 1.043.280 con un incremento di 
euro 439.166 rispetto al precedente esercizio. 
Relativamente alla Sede Centrale, la differenza di valori più consistente si registra sui conti correnti dedicati al 
tesseramento ed al conto istituzionale. 
I conti correnti bancari della Sede Centrale sono riconciliati con cadenza mensile e vengono verificati dal Collegio 
dei Revisori dei Conti con cadenza trimestrale. 
I conti correnti bancari delle Strutture Territoriali sono riconciliati con cadenza trimestrale e vengono verificati dal 
Collegio dei Revisori dei Conti con cadenza trimestrale. 
Si riporta di seguito l’elenco dei conti correnti bancari e dei saldi di cassa federali, sia quelli in essere presso la Sede 
Centrale che quelli operanti presso le Sedi Territoriali: 

 

Descrizione conto 
Tipologia 

conto 
31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Conto ordinario (Varie) Ordinario 31.584 2.966 28.618 

Conto ordinario (Istituzionale) Ordinario 230.442 74.717 155.726 

Conto ordinario (Gare) Ordinario 26.447 24.368 2.079 

Conto ordinario (Tesseramento) Ordinario 432.011 242.745 189.266 

Carta prepagata Ordinario 109 0 109 

Totale disponibilità liquide Sede Centrale 720.593 344.796 375.797 

     

Descrizione conto 
Tipologia 

conto 
31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Comitato Regionale Abruzzo/Molise Ordinario 573 142 431 

Comitato Regionale Calabria Ordinario 5.826 163 5.663 

Comitato Regionale Campania Ordinario 11.815 7.158 4.657 

Comitato Regionale Emilia-Romagna Ordinario 55.417 52.165 3.253 

Comitato Regionale Friuli-Venezia Giulia Ordinario 4.795 2.749 2.046 

Comitato Regionale Lazio Ordinario 8.826 9.949 -1.123 

Comitato Regionale Liguria Ordinario 30.384 14.014 16.370 

Comitato Regionale Lombardia Ordinario 22.333 19.265 3.068 
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Comitato Regionale Marche Ordinario 44.865 50.896 -6.031 

Comitato Regionale Piemonte/Valle d'Aosta Ordinario 30.712 18.289 12.424 

Comitato Regionale Puglia/Basilicata Ordinario 16.649 379 16.271 

Comitato Regionale Sardegna Ordinario 2.525 1.373 1.152 

Comitato Regionale Sicilia Ordinario 11.525 7.789 3.737 

Comitato Regionale Toscana Ordinario 34.891 38.156 -3.265 

Comitato Regionale Umbria Ordinario 11.978 6.461 5.518 

Comitato Regionale Veneto/Trentino A.A. Ordinario 15.056 10.084 4.972 

Totale disponibilità liquide Comitati 308.173 239.030 69.143 
  

   
Descrizione conto 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Cassa contanti 40 15 25 

Cassa assegni 0 2.080 -2.080 

Cassa effetti 0 7.500 -7.500 

Cassa contanti Comitati 14.474 10.693 3.781 

Totale disponibilità liquide Comitati  14.514 20.289 -5.775 

     
Totale disponibilità liquide 1.043.280 604.114 439.166 

 
 
3. RATEI E RISCONTI 
I ratei attivi al 31 dicembre 2020, pari ad euro 61.608, sono nella quasi totalità relative alle quote di affiliazione e 
tesseramento incassate nel 2021 ma di competenza 2020. In particolare: 

• euro 2.017 relativi alle affiliazioni; 

• euro 58.942 relativi al tesseramento; 

• euro 646 relativi alla monetizzazione delle visualizzazioni del mese di dicembre 2020 del canale federale 
YouTube “Billard Channel”; 

• euro 3 relativi agli interessi bancari 
 
I risconti attivi al 31 dicembre 2020, relativi a costi di competenza del 2021, sono pari ad euro 50.741. 
 

Tipologia di costo 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Affiliazioni e tesseramento (scontistiche e contributi) 39.143 0 39.143 

Spese per manifestazioni sportive internazionali 0 4.710 -4.710 

Spese per manifestazioni sportive nazionali 1.863 18.870 -17.007 

Spese per manifestazioni sportive regionali/provinciali 0 6.965 -6.965 

Premi assicurativi tesserati 1.592 1.592 0 

Spese per acquisto modulistica attività sportiva 1.503 3.135 -1.632 

Spese per la formazione e la didattica 3.126 2.000 1.126 

Spese di trasferta e soggiorno Organi e Commissioni federali 140 0 140 

Spese per Assemblea Nazionale Ordinaria Elettiva 800 0 800 

Canoni ed oneri locativi 551 691 -140 

Spese telefoniche 280 45 235 

Spese di rappresentanza 0 4.494 -4.494 

Sito internet 1.742 1.996 -254 

Totale 50.741 44.498 6.243 
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PASSIVO 
 

4. PATRIMONIO NETTO 
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2020 è pari ad euro 356.514 con un incremento rispetto al precedente esercizio 
di euro 267.334 pari al risultato dell’esercizio 2020. Sono di seguito riportate le variazioni intervenute nel corso 
dell’esercizio: 
 

  
Fondo di 
dotazione 

Riserve 
Utili / Perdite 

a nuovo 
Risultato 

dell'esercizio 
Totale 

Patrimonio netto al 31/12/2019 65.000 21.602 0 2.579 89.180 

Destinazione risultato esercizio precedente 0 2.579 0 -2.579 0 

Utilizzo riserve 8.000 -8.000 0 0 0 

Riclassificazione 0 0 0 0 0 

Risultato esercizio corrente 0 0 0 267.334 267.334 

Patrimonio netto al 31/12/2020 73.000 16.180 0 267.334 356.514 

 
Nel rispetto dei principi emanati dal CONI con circolare n.3 del 11/10/2005, si è provveduto a verificare la 
congruità del Fondo di dotazione come risulta dal prospetto sotto riportato: 
 

 2018 2019 2020 

Costi sostenuti    

Costi attività sportiva 1.944.453 2.151.508 928.119 

Costi funzionamento 566.132 449.018 413.603 

Costo della produzione 2.510.585 2.600.526 1.341.722 

Oneri finanziari 0 0 0 

Oneri straordinari 0 0 0 

Imposte sul reddito 5.697 4.517 1.777 

Totale costi 2.516.282 2.605.043 1.343.499 

    

Valore medio su cui applicare la percentuale 2.154.941   

Valore minimo fondo di dotazione (3% v.m. costi) 64.648   

 
Si evidenzia che il Fondo di dotazione risulta superiore all’importo minimo stabilito dal CONI per il patrimonio 
indisponibile (euro 64.648) pari al 3% della media aritmetica dei costi degli ultimi tre esercizi (costi della produzione, 
oneri finanziari e imposte sul reddito).  
Pur non essendo obbligatorio l’incremento del Fondo di dotazione, si ritiene opportuno destinare parte del risultato 
di esercizio, per euro 7.000, ad incremento dello stesso ponendolo pari ad euro 80.000. 

 
 

5. FONDO PER RISCHI ED ONERI 
Al 31 dicembre 2020 non sono iscritti in bilancio fondi per rischi ed oneri. 

 
 

6. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
Il Trattamento di Fine Rapporto si riferisce all’ammontare delle somme spettanti ai lavoratori dipendenti, sulla base 
della normativa vigente e del contratto nazionale di lavoro di Sport e Salute S.p.A. e delle Federazioni Sportive 
Nazionali, per accantonamento di fine rapporto. 
Il fondo accantonato al 31 dicembre 2020 ammonta ad euro 39.140 con un incremento di euro 7.564 rispetto al 
valore al 31 dicembre 2019.  
Di seguito si riporta la movimentazione: 
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 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Fondo TFR iniziale 31.576 24.200 7.376 

Accantonamento 7.769 7.584 185 

Trattenuta Fondo TFR -598 -568 -30 

Imposta Sostitutiva -81 -74 -7 

Rivalutazione  474 434 40 

Utilizzo Fondo 0 0 0 

Totale  39.140 31.576 7.564 

 
 

7. DEBITI 
I debiti al 31 dicembre 2020 sono pari ad euro 67.720 con un decremento di euro 55.068 rispetto al precedente 
esercizio. 
 

 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Debiti vs fornitori 41.077 94.045 -52.968 

Debiti vs Erario 3.650 3.756 -106 

Debiti vs Istituti di previdenza e di sicurezza Sociale 9.674 8.382 1.292 

Altri debiti 13.319 16.604 -3.285 

Totale debiti 67.720 122.788 -55.068 

 
 
7.1 Debiti verso fornitori  
I debiti verso i fornitori hanno registrato nel corso del 2020 una riduzione di euro 52.968 rispetto al precedente 
esercizio. 
 

 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Debiti vs fornitori 38.885 96.579 -57.693 

Fatture da ricevere 22.977 18.841 4.136 

Note di Credito da ricevere per forniture beni e servizi -20.785 -21.374 589 
Totale debiti vs fornitori 41.077 94.045 -52.968 

 
I debiti verso fornitori sono per l’82% di competenza della Sede Centrale. 

 
Le fatture da ricevere si riferiscono per: 

• euro 16.863 ai compensi degli Organi di Giustizia; 

• euro 4.575 a servizi per l’organizzazione di manifestazioni sportive nazionali; 

• euro 1.170 ai compensi per i Responsabili regionali Pool; 

• euro 241 alle spese telefoniche; 

• euro 85 alle commissioni bancarie; 

• euro 43 a canoni ed oneri locativi. 
 

Le note di credito da ricevere sono relative nella quasi totalità a minori oneri sostenuti durante manifestazioni 
sportive nazionali. 

 
7.2 Debiti verso Erario 
I debiti verso l’Erario ammontano ad euro 3.650 e si riferiscono: per euro 3.636 alle trattenute IRPEF dipendenti 
relative alle retribuzioni di dicembre 2020 e regolarmente versate a gennaio 2021 e per euro 14 al saldo dell’imposta 
sostitutiva TFR versata nel mese di febbraio 2021. 
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7.3 Debiti verso Istituti previdenziali 
I debiti verso gli Istituti di previdenza, pari ad euro 9.674, risultano essere così composti: 
 

• euro 9.621 debiti verso l’INPS di cui: 
1. euro 6.725 per le retribuzioni di dicembre 2020 regolarmente versato a gennaio 2021; 
2. euro 1.405 a fronte delle scritture di rettifica di fine anno per le ferie maturate e non godute; 
3. euro 159 a fronte delle liquidazioni della banca ore degli anni precedenti regolarmente versato a febbraio 

2021; 
4. euro 860 a fronte del saldo P.A.R. (Premio Aziendale di Risultato) regolarmente versato a marzo 2021;  
5. euro 472 a fonte del P.I. (Premio Individuale) che verrà regolarmente versato nel mese di maggio 2021. 

 

• euro 53 debiti verso l’INAIL di cui euro 33 per la regolazione del premio 2020 regolarmente versato nel mese 
di febbraio 2021 ed euro 20 a fronte delle scritture di rettifica di fine anno per le ferie maturate e non godute. 

 
7.4 Debiti verso altri soggetti 
I debiti verso altri soggetti ammontano complessivamente ad euro 13.319. 
 
I debiti verso il personale dipendente ammontano complessivamente ad euro 10.204 e sono così composti: 

• euro 4.850 per debiti verso il personale per le quote relative ai permessi retributivi ed alle ferie maturate al 31 
dicembre 2020; 

• euro 377 per liquidazioni della banca ore degli anni precedenti regolarmente versato a gennaio 2021; 

• euro 3.215 per saldo del P.A.R. (Premio Aziendale di Risultato) regolarmente pagato a febbraio 2021; 

• euro 1.762 per erogazione del P.I. (Premio Individuale) regolarmente pagato ad aprile 2021. 
 

I debiti verso altri soggetti ammontano complessivamente ad euro 3.115 e sono così composti: 
 

• euro 2.857 per debiti per debiti verso MasterCard relativi alle spese effettuate con carta di credito nel mese di 
dicembre 2020; 

• euro 218 per debiti nei confronti degli affiliati per la restituzione delle quote d’iscrizione gare della prova “41° 
Gran Premio di Goriziana”; 

• euro 40 per debiti verso Sport e Salute S.p.A. quale contributo assistenziale di solidarietà collettiva. 
 
 
8. RATEI E RISCONTI 
I ratei passivi al 31 dicembre 2020 sono pari ad euro 1.398. Di seguito il dettaglio: 

• euro 1.056 per affiliazione e tesseramento (scontistiche e contributi) 

• euro 333 per acquisto modulistica attività sportiva; 

• euro 9 per spese bancarie 

 
I risconti passivi, iscritti per euro 820.554 sono relativi ai ricavi di competenza del prossimo esercizio. 
 

Tipologia di ricavo 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Affiliazione e tesseramento 607.473 592.852 14.621 

Iscrizioni alle gare nazionali 9.380 23.028 -13.648 

OT – Contributo nazionale per finali sezione Stecca 37.030 0 37.030 

Contributo Alto Livello Sport e Salute S.p.A. 2020  16.607 0 16.607 

Contributi integrativi Sport e Salute S.p.A. 2020  150.064 0 150.064 

Totale 820.554 615.880 204.674 
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In particolare: 
a) affiliazione e tesseramento:  

le quote di affiliazione e tesseramento hanno validità dal 1° settembre al 31 agosto di ogni anno, pertanto si 
è provveduto ad imputare all’esercizio 2021 gli 8/12 di competenza; 
 

b) le quote di iscrizioni alle gare nazionali che si svolgeranno nel 2021 sono così suddivise tra le diverse sezioni: 

• euro 7.740 Pool; 

• euro 1.600 Pool 8-15; 

• euro 40 Carambola. 
 

c) contributo nazionale per le finali sezione Stecca: 

• l’importo è relativo alle quote accantonate dai Comitati Regionali e versato alla Federazione destinato 
ad erogare un contributo ai partecipanti alle finali del Campionato Italiano che, a seguito della 
pandemia si svolgeranno a giugno 2021. 

   In particolare, la somma di euro 37.030 è così composta: 

• quote della stagione 2019-2020: euro 31.580 

• quote della stagione 2020-2021 maturate al 31 dicembre 2020: euro 5.450.  
 

d) Contributo Alto Livello Sport e Salute S.p.A. 2020 
I contributi finalizzati all’attività PO/AL (Alto Livello) sono stati riscontati per euro 16.607 pari ai costi 
preventivati in base al progetto “G.I.D.A:” per le manifestazioni internazionali che non sono state svolte 
nel 2020 e rinviate al 2021 a seguito della pandemia COVID-19; 
 

e) Contributi integrativi Sport e Salute S.p.A. 2020 
I contributi integrativi deliberati dal CdA a novembre 2020 ed erogati nel successivo mese di dicembre, pari 
complessivamente ad euro 150.064 sono stati interamente riscontati in quanto saranno utilizzati 
nell’esercizio 2021. 
In particolare: 

• euro 37.516 finalizzati alla messa a disposizione di voucher per la popolazione sportiva attraverso le 
ASD, con l’obiettivo di sviluppare l’accesso allo sport ai giovani tra i 5 ed i 17 anni, favorire la 
partecipazione femminile e degli over 65 nonché l’accesso di popolazione con fragilità fisiche e 
mentali (disabilità), anche in collaborazione con il CIP, saranno utilizzati nel 2021 per voucher 
assegnati con delibera del consiglio federale del 23 marzo 2021 ai tesserati del settore paralimpico, 
femminile e over 65;  

• euro 37.516 per coprire parzialmente il contributo stanziato dal Consiglio Federale in data 27 marzo 
2021, a favore delle ASD/SSD affiliate (contributo complessivo euro 59.500) per l’emergenza 
COVID;   

• euro 75.032 per le attività che saranno svolte nel 2021. 
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ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

 

RICAVI 

 
1. VALORE DELLA PRODUZIONE 
Il valore della produzione ammonta complessivamente a euro 1.610.830 ed è così articolato: 

 

 31/12/2020 
% su 
tot. 

31/12/2019 
% su 
tot.  

Differenza Diff.% 

Contributi Sport e Salute S.p.A. 296.804 18% 363.484 14%  -66.680 -18% 

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 0 0% 0 0%  0 0% 

Quote degli associati 793.938 49% 1.101.531 42%  -307.593 -28% 

Ricavi da Manifestazioni Internazionali 0 0% 69.440 3%  -69.440 -100% 

Ricavi da Manifestazioni Nazionali 32.962 2% 171.845 7%  -138.883 -81% 

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 32.769 2% 148.928 6%  -116.159 -78% 

Altri ricavi della gestione ordinaria 1.665 0% 13.912 1%  -12.247 -88% 

Totale attività centrale 1.158.137 72% 1.869.139 72%  -711.002 -38% 
        

Contributi dello Stato, Enti Locali 17.379 1% 19.964 1%  -2.585 -13% 

Quote degli associati 433.814 27% 702.231 27%  -268.417 -38% 

Ricavi da manifestazioni 1.500 0% 15.640 1%  -14.140 -90% 

Altri ricavi della gestione 0 0% 624 0%  -624 -100% 

Totale attività Strutture territoriali 452.693 28% 738.459 28%  -285.766 -39% 
        

Valore della produzione 1.610.830 100% 2.607.599 100%  -996.769 -38% 

 
Complessivamente i ricavi registrano una riduzione di euro 996.769. 
Tale decremento è il risultato congiunto della variazione delle seguenti voci. 
 
1.1 Contributi Sport e Salute S.p.A. 
Nel 2020 i contributi di Sport e Salute S.p.A. di competenza dell’esercizio sono stati pari ad euro 296.804. 
Appare opportuno precisare che parte dei contributi deliberati per l’esercizio di riferimento sono stati riscontati, 
così come dettagliatamente indicato sopra in quanto relativi ad attività che a causa dell’epidemia COVID-19 sono 
state rinviate nel 2021. Tutti i contributi erogati, sono stati finalizzati in base alle indicazioni di Sport e Salute S.p.A. 
 

 2020 2019 Differenza 

Funzionamento ed attività sportiva 272.099 238.123 33.976 

Preparazione Olimpica e Alto Livello 10.384 60.549 -50.165 

Contributi straordinari 14.321 64.812 -50.491 

Totale 296.804 363.484 -66.680 

 
In particolare: 

• il contributo per il Funzionamento ed attività sportiva è stato deliberato dal CdA di Sport e Salute S.p.A. nella 
riunione del 6 dicembre 2019; 

• il Contributo per la Preparazione Olimpica e Alto Livello, quantificato sulla base del modello G.I.D.A., è stato 
deliberato dal CdA di Sport e Salute S.p.A. nella riunione del 15 ottobre 2020. L’importo riconosciuto in 
favore della Federazione era pari ad euro 26.991. 

• il contributo straordinario, inizialmente destinato al progetto “Sport di tutti” così come deliberato dal CdA di 
Sport e Salute S.p.A. nella riunione del 6 dicembre 2019, è stato successivamente svincolato dalla specifica 
finalizzazione. Tale decisione è stata presa dal CdA alla luce degli indirizzi dell’Autorità di Governo, dopo un 
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confronto tra il Presidente e Amministratore Delegato, Avv. Vito Cozzoli, e i Presidenti delle DSA e in 
considerazione dell’impellente necessità di fronteggiare la crisi sanitaria ed economica connessa all’emergenza 
epidemiologica da COVID-19. 

 
1.2 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 
Nel 2020, così come nel 2019, non vi sono contributi da parte dello Stato, Regioni ed Enti Locali. 
 
1.3 Quote degli associati  
Le quote degli associati ammontano complessivamente ad euro 793.938, con una riduzione del 28% rispetto al 
precedente esercizio dovuto esclusivamente alla riduzione dei ricavi da iscrizioni a campionati e tornei a seguito della 
sospensione dell’attività sportiva legata all’emergenza sanitaria da COVID-19.  

 

 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Affiliazioni 96.900 96.377 523 

Tesseramento 585.191 505.310 79.881 

Multe e tasse gare 96.270 406.355 -310.085 

Diritti di segreteria 3.452 5.185 -1.733 

Quote iscrizioni a corsi 4.230 1.400 2.830 

Nulla Osta per gare 7.895 86.903 -79.008 

Totale 793.938 1.101.531 -307.593 

 
Le quote di affiliazione e tesseramento hanno registrato un incremento complessivo del 17%. 

 

1.4 Ricavi da Manifestazioni Internazionali 
Non vi sono ricavi da manifestazioni internazionali. La Federazione avrebbe dovuto organizzare ad Avellino dal 22 
al 24 maggio 2020 il Campionato Europeo di Stecca specialità 5 birilli. La manifestazione è stata poi rinviata dalla 
CEB a data da destinarsi a causa del propagarsi del contagio e del protrarsi della situazione di emergenza sanitaria. 

 
1.5 Ricavi da Manifestazioni Nazionali 
I ricavi da manifestazioni nazionali sono pari ad euro 32.962 con un decremento dell’81% rispetto al 2019. 
 

 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Contributi e rimborsi da altre organizzazioni 5.790 103.300 -97.510 

Pubblicità, sponsorizzazioni 2.000 19.500 -17.500 

Diritti televisivi 25.172 49.045 -23.873 

Totale 32.962 171.845 -138.883 

 
Il 76% è rappresentato dai proventi da diritti televisivi e derivano dal contratto sottoscritto con Rai (euro 18.000) e 
dalla monetizzazione delle visualizzazioni sul canale YouTube della Federazione “Billard Channel” (euro 7.172). Il 
restante 24% è rappresentato dai ricavi da contributi e rimborsi da altre organizzazioni (18%) e da pubblicità e 
sponsorizzazioni (6%). 

 
1.6 Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 
I ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni sono pari ad euro 32.769, con un decremento del 78% rispetto al 2019. 
 

 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Sponsor istituzionali 32.769 49.153 -16.384 

Fornitori ufficiali della DSA 0 99.775 -99.775 

Totale 32.769 148.928 -116.159 

 
Le sponsorizzazioni istituzionali sono quelle delle aziende Evercloth S.L. (euro 26.669) e Saluc S.A. (euro 6.100). 
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Rientrano tra i fornitori Ufficiali della Federazione tutte le aziende del settore che hanno sottoscritto un contratto 
di durata quadriennale (2017-2020) per acquisire la qualifica di “Omologatore Ufficiale”. Per l’anno 2020 il Consiglio 
Federale ha deliberato in merito alla gratuità dell’iscrizione delle aziende ai relativi Albi.  
 
1.7 Altri ricavi della gestione ordinaria 
Gli altri ricavi della gestione ordinaria sono pari ad euro 1.665 e comprendono principalmente i proventi da 
pubblicazioni federali (euro 975) e le sopravvenienze attive non iscrivibili in altre voci del bilancio. Presentano un 
decremento di euro 12.247 rispetto al precedente esercizio. 
 
1.8 Ricavi della Struttura Territoriale 
I ricavi della struttura territoriale sono pari ad euro 452.693 in diminuzione del 39% rispetto al precedente esercizio. 
Il risultato è giustificato dalla riduzione dei ricavi da iscrizione alle competizioni regionali e provinciali (-71%). Nel 
corso dell’anno il Comitato Sardegna ha ricevuto dalla Regione contributi per euro 9.713 e il Comitato Sicilia per 
euro 7.666. 
 
 
 
 

COSTI 

 

2. COSTI DELLA PRODUZIONE 

Il costo della produzione ammonta complessivamente a euro 1.341.722 ed è così articolato:  

• euro 2.151.508 per costi dell’attività sportiva: 

- euro 583.383 Sede Centrale; 

- euro 344.736 Struttura Territoriale. 

• euro 413.603 per costi di funzionamento: 

- euro 388.453 Sede Centrale; 

- euro 25.150 Struttura Territoriale. 
 
2.1 Attività sportiva 
I costi per le attività di PO/AL sono articolati come segue: 

 

 31/12/2020 
% su 
tot. 

31/12/2019 
% su 
tot. 

 Differenza Diff.% 

Partecipazione a Man. Sport. Naz. -Intern. 
finalizzate PO/AL 

9.584 92% 71.519 100%  -61.935 -87% 

Allenamenti e stages 800 8% 0 0%  800 0% 

Funzionamento Commissioni Tecniche  0 0% 0 0%  0 0% 

Compensi per prestazioni contrattuali  0 0% 0 0%  0 0% 

Interventi per gli atleti 0 0% 0 0%  0 0% 

Spese per antidoping 0 0% 0 0%  0 0% 

Totale Preparazione Olimpica/Alto Livello 10.384 100% 71.519 100%  -61.135 -85% 

 
I costi per la PO/AL sono complessivamente diminuiti di euro 61.135. Come emerge dal bilancio le principali 
variazioni sono relative ai minori costi sostenuti per la partecipazione degli Atleti a manifestazioni sportive 
internazionali.  
 

 
I costi per l’attività sportiva della Sede Centrale sono articolati come segue: 
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  31/12/2020 
% su 
tot. 

31/12/2019 
% su 
tot. 

 Differenza Diff.% 

Organizzazione Manifestazioni Sportive 
Internazionali 

0 0% 103.282 7%  -103.282 -100% 

Organizzazione Manifestazione Sportive 
Nazionali 

380.370 66% 1.187.683 84%  -807.313 -68% 

Partecipazione ad organismi 
internazionali 

4.240 1% 3.900 0%  340 9% 

Formazione ricerca e documentazione 2.583 0% 5.061 0%  -2.478 -49% 

Promozione Sportiva 25.210 4% 62.109 4%  -36.899 -59% 

Contributi per l'attività sportiva 57.097 10% 6.811 0%  50.286 738% 

Gestione impianti sportivi 0 0% 0 0%  0 0% 

Altri costi per l'attività sportiva 26.014 5% 23.681 2%  2.333 10% 

Ammortamenti attività sportiva 13.333 2% 24.185 2%  -10.852 -45% 

Accantonamenti per rischi ed oneri 
afferenti all'attività sportiva 

64.151 11% 0 0%  64.151 #DIV/0! 

Δ rimanenze di materiale di consumo per 
attività sportiva 

0 0% 0 0%  0 0% 

Totale costi attività sportiva 
Sede Centrale 

572.998 100% 1.416.712 100%  -843.714 -60% 

 
Come si evince dal prospetto le maggiori risorse (66%) sono destinate all’organizzazione delle prove dei Campionati 
Italiani delle quattro sezioni (euro 380.370). Le principali voci riguardano: 

• euro 199.135 per i premi di classifica degli Atleti; 

• euro 42.898 per i compensi per prestazioni connesse all’attività sportiva; 

• euro 28.595 per la produzione e trasmissione streaming delle manifestazioni; 

• euro 27.090 per le spese per Ufficiali di gara ed arbitri; 

• euro 20.860 per i canoni ed oneri locativi per programmi gare e classifiche; 

• euro 18.488 per le spese di trasferta e soggiorno; 

• euro 15.000 per le riprese televisive; 

• euro 10.845 per l’acquisto di materiale sportivo. 

 
Le quote di adesione agli Organismi internazionali (CEB, EBSA e EPBF) ammontano complessivamente ad euro 
4.240.  

  
Nell’attività di promozione sportiva la riduzione rispetto al precedente esercizio è dovuta quasi esclusivamente 
all’annullamento delle fasi finali dei Campionati Studenteschi e alla conclusione anticipata dell’attività di promozione 
scolastica negli istituti aderenti al Progetto Biliardo & Scuola. 
 
I contributi per l’attività sportiva, pari ad euro 57.097, hanno subito un incremento significativo nel 2020 a seguito 
degli interventi deliberati dal Consiglio Federale in fase di approvazione della “Circolare Tesseramento stagione 
2020/2021” per l’emergenza COVID-19.  Le agevolazioni concesse riguardano una riduzione pari al 50% del costo 
dell’affiliazione e la gratuità del tesseramento per gli Atleti Juniores e di IV categoria. 
 
La voce altri costi relativi all’attività sportiva si riferisce ai premi assicurativi che la Federazione versa ogni anno 
(euro 19.107), alle spese per la gestione della piattaforma del tesseramento tramite ConiNet, al costo delle tessere e 
alla stampa dei certificati di omologazione per i biliardi. 
 
Gli ammortamenti per l’attività sportiva si riferiscono per euro 8.148 a beni materiali (attrezzature propedeutiche 
alla realizzazione delle riprese streaming) e per euro 5.185 alle quote dei programmi gare e classifiche. 
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Nell’esercizio il Consiglio Federale ha ritenuto procedere per accantonamenti pari ad euro 64.151, così come 
dettagliatamente indicato sopra.  
 
I costi per l’attività sportiva delle Strutture Territoriali registrano un complessivo decremento di euro 318.542 dovuto 
principalmente ai minori costi sostenuti per l’organizzazione di attività sportiva sul territorio. 

  

Complessivamente i costi per l’attività sportiva hanno subito un decremento di euro 1.223.389 così ripartito: 

• euro 904.848 per costi di attività sportiva Sede Centrale compresi i costi per la PO/AL; 

• euro 318.542 per l’attività sportiva delle Strutture Territoriali. 
 
 

2.2 Funzionamento 
I costi per il funzionamento della Sede Centrale sono articolati come segue: 

 

  31/12/2020 
% su 
tot. 

31/12/2019 
% su 
tot.  

Differenza Diff.% 

Costi per il personale e collaborazioni 189.378 49% 173.605 42%  15.773 9% 

Organi e Commissioni federali 76.261 20% 96.585 23%  -20.324 -21% 

Costi per la comunicazione 23.404 6% 22.062 5%  1.342 6% 

Costi generali 93.735 24% 114.781 28%  -21.046 -18% 

Ammortamenti per funzionamento 5.522 1% 7.876 2%  -2.354 -30% 

Totale costi funzionamento Sede Centrale 388.300 100% 414.909 100%  -26.609 -6% 

  

Complessivamente i costi per il funzionamento della Sede Centrale sono pari ad euro 388.300 e registrano un 
decremento del 6% rispetto al 2019. La riduzione dei costi di Organi e Commissioni federali e dei costi generali 
compensa l’incremento delle spese per il personale. Il costo per il personale risulta essere così composto: 

 
 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Salari e stipendi 142.729 131.935 10.794 

TFR 7.645 7.451 194 

Oneri previdenziali 34.319 32.114 2.205 

Oneri sociali Inail 528 500 28 

Rimborsi spese  0 405 -405 

Collaboratori 0 1.200 -1.200 

Altri costi 4.157 0 4.157 

Totale 189.378 173.604 15.773 

 
Si precisa che il numero dei dipendenti (4) non è variato rispetto allo scorso anno. Di seguito si espone l’andamento 
del personale in forza negli ultimi due anni: 
 

Livello Personale 2020 Personale 2019 Differenza 

Dirigente 0 0 0 

Quadro 0 0 0 

D 0 0 0 

C 1 1 0 

B 1 1 0 

A 2 2 0 

Totale 4 4 0 
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Il costo per il funzionamento degli Organi di Gestione è pari ad euro 76.261, in diminuzione del 21% rispetto al 
2019. 

 

 31/12/2020 
% su 
tot. 

31/12/2019 
% su 
tot. 

 Differenza Diff.% 

Spese trasferta e soggiorno 26.366 35% 52.130 54%  -25.764 -49% 

Indennità. Compensi, gettoni e altre utilità 
Organi di Gestione 

15.000 20% 20.343 21%  -5.343 -26% 

Indennità. Compensi, gettoni e altre utilità 
Collegio. Rev. dei conti 

11.876 16% 12.731 13%  -855 -7% 

Indennità. Compensi, gettoni e altre utilità 
Organi di Giustizia sportiva 

23.019 30% 11.382 12%  11.637 102% 

Assemblea Nazionale 0 0% 0 0%  0 0,0% 

Totale costi funzionamento Sede Centrale 76.261 100% 96.585 100%  -20.324 -21% 

 

• le spese di trasferta e soggiorno registrano la principale riduzione, pari al 49% rispetto al precedente esercizio; 

• le indennità dei membri del Consiglio Federale e delle singole Commissioni sono state deliberate dal Consiglio 
Federale con provvedimento n.1 in data 31 gennaio 2020 “Approvazione Bilancio Preventivo 2020”; 

• i compensi spettanti al Collegio dei Revisori dei Conti risultano essere in aderenza a quanto stabilito in merito 
dal CONI con deliberazione n. 668 adottata dalla Giunta Nazionale del 22 dicembre 2005 e deliberato dal 
Consiglio Federale con provvedimento n. 16 del 30 maggio 2019; 

• i compensi spettanti agli Organi di Giustizia risultano essere in aderenza a quanto stabilito in merito dal 
Consiglio Federale con deliberazione n. 24/OG del 04 dicembre 2014 e riconfermati con deliberazione n. 17 
del 30 maggio 2019. 

 
I costi per la comunicazione sono pari ad euro 23.404 e comprendono i compensi dell’addetto stampa (euro 18.000), 
il costo dell’agenzia pubblicitaria (euro 3.000) e le spese di trasferta e soggiorno (euro 2.404). 
 
I costi generali sono analiticamente indicati nello schema di bilancio. Tali costi sono in riduzione (-18%) rispetto al 
precedente esercizio. 
 
I costi di funzionamento a livello periferico, pari ad euro 25.150, sono relativi a spese non direttamente imputabili 
all’attività sportiva. Il valore è in linea con il costo dell’esercizio 2019. 

 
2.2.1 Oneri diversi di gestione 
In ottemperanza ai principi contabili, le sopravvenienze passive che non hanno trovato collocazione nelle 
corrispondenti voci di conto economico sono esposte tra gli oneri diversi di gestione. 
Sulla base di quanto sopra esposto la voce è così composta: 

 
 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Imposte dirette, tasse e contributi 0 2.449 -2.449 

Minusvalenze 0 0 0 

Perdite su crediti 140 508 -368 

Sopravvenienze e insussistenze passive non iscrivibili in altre voci 12 3.677 -3.665 

Totale  152 6.634 -6.482 
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2.3 Proventi e oneri finanziari 
I proventi ed oneri finanziari sono così composti: 

 
 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

Interessi attivi 4 24 -20 

Interessi passivi 0 -1 1 

Interessi passivi su mutui 0 0 0 

Altri oneri e proventi finanziari 0 0 0 

Totale  4 23 -19 

 
2.4 Imposte e tasse 

L’IRAP dell’esercizio è stata determinata considerando separatamente la quota imputabile alla gestione istituzionale 
e quella imputabile alla gestione commerciale, sulla base della vigente normativa fiscale. Il risultato della gestione 
commerciale è determinato mediante la tenuta della contabilità separata ai sensi dell’art. 20 D.P.R. 600/72. 
 

 31/12/2020 31/12/2019 Differenza 

IRAP 1.706 4.030 -2.324 

IRES 0 0 0 

Interessi e sanzioni su imposte dirette 71 487 -416 

Totale  1.777 4.517 -2.740 

 
La riduzione dell’IRAP rispetto al precedente esercizio è dovuta all’applicazione delle disposizioni del D.L. 19 
maggio 2020 n.34 e alle indicazioni fornite dall’Agenzia delle Entrate con la Circolare 27/E del 19 ottobre 2020. 
 
 
ALTRE INFORMAZIONI 
Il Consiglio Federale è composto di n.11 membri.  
Il Collegio dei Revisori dei Conti è composto di n. 3 membri effettivi, di cui n. 1 eletto e n. 2 di nomina CONI. 
Gli Organi di Giustizia Sportiva e l’Ufficio della Procura Federale sono stati rinnovati in data 12 aprile 2019.  
La Federazione ha ottemperato già nell’esercizio 2013, alla regolarizzazione di quanto disposto dal DLGS 81/2008 
riguardo la sicurezza e salute nei luoghi di lavoro per i dipendenti assunti dalla Federazione. 
La Federazione ha provveduto ad intraprendere tutte le azioni necessarie al fine di soddisfare tutte le modifiche 
apportate dal nuovo Regolamento Privacy Europeo (GDPR – Regolamento UE n.2016/679).  

 
 
RENDICONTO FINANZIARIO 
Il rendiconto finanziario consente di analizzare i flussi di cassa prodotti dalle varie attività della Federazione e 
precisamente: 

1. flussi generati da esercizi precedenti; 
2. flussi generati dalla gestione corrente, distinti in: 

a) incassi da gestione economica; 
b) entrate da dismissioni; 
c) entrate da gestione finanziaria; 
d) uscite da gestione economica; 
e) uscite da investimenti; 
f) uscite da gestione finanziaria. 

 

Il saldo iniziale di tesoreria di euro 604.114 è pari alla somma dei saldi dei conti correnti bancari della Federazione 
e del saldo cassa federale e dei comitati territoriali al 31 dicembre 2019. 
Nel corso del 2020, sono stati pagati debiti della gestione precedente per euro 83.693.  
Il saldo finanziario attivo al 31.12.2019 è stato utilizzato nel corso del 2020 per il pagamento delle spese correnti. 
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Come da prassi i flussi di cassa generati dalla precedente gestione sono utilizzati nell’esercizio successivo in quanto 
i costi per la gestione sportiva e i flussi di cassa generati dal tesseramento avvengono dal 1° settembre al 31 agosto 
di ciascun anno. 
Nel corso del 2020 il ridotto svolgimento delle attività sportive, dovuto all’epidemia COVID-19, ha comportato 
risparmi che hanno prodotto un incremento delle risorse finanziarie federali di euro 439.166. 
Tali risorse saranno utilizzate nel 2021 per sostenere le attività sportive e di funzionamento e per erogare contributi 
alle diverse componenti federali. 
L’analisi del rendiconto evidenzia che la principale fonte finanziaria è costituita dalle entrate da tesseramento che 
sono impiegate per il 69% a sostegno dell’attività sportiva.  
 
 
FATTI INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 
Dopo la chiusura dell’esercizio 2020 si evidenzia che il 31 gennaio 2021, si è celebrata l’Assemblea Nazionale Elettiva 

che ha eletto il nuovo Consiglio Federale per il Quadriennio Olimpico 2021-2024. 

 
 
PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO 
Il bilancio al 31 dicembre 2020 chiude con un utile di euro 267.334. 

Si propone al Consiglio di destinare l’utile nel seguente modo: 

• euro 7.000 a Fondo di dotazione; 

• euro 260.334 a Riserva;   

 
 
CONCLUSIONI 
Si conclude la presente nota integrativa assicurando che le risultanze del bilancio corrispondono ai saldi delle 
scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti e che il presente bilancio è conforme alla legge e 
rappresenta con chiarezza e in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della 
Federazione nonché il risultato economico dell’esercizio. 

 

 

  

         Il Presidente 

Dott. Andrea Mancino 

 



8. RENDICONTO FINANZIARIO 2020

Situazione consuntiva anno 2020
Valori

€

A) SALDO INIZIALE DI TESORERIA AL 01/01/2020 604.114€                                                     

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI:

   + incassi di crediti da esercizi precedenti 68.222                                                         
   - pagamenti di debiti da esercizi precedenti 83.693                                                         

B)    Saldo flussi di tesoreria da esercizi precedenti 15.471-€                                                       

FLUSSI DI TESORERIA DA GESTIONE ES. CORRENTE:

Incassi da gestione economica
   da contributi da Sport e Salute S.p.A. 463.475                                                       
   da contributi dallo stato, regioni ed enti 17.379                                                         
   da quote dagli associati 1.227.752                                                    
   da ricavi da manifestazioni internazionali -                                                                   
   da ricavi da manifestazioni nazionali 32.962                                                         
   da ricavi da pubblicità e sponsorizzazione 34.269                                                         
   da altri ricavi della gestione ordinaria 1.665                                                           
   … …
   Totale incassi da gestione economica 1.777.501€                                                  

Entrate da dismissioni
   di immobilizzazioni materiali …
   di immobilizzazioni immateriali …
   di immobilizzazioni finanziarie …
   … …
   Totale incassi da dismissione -€                                                                

Entrate da gestione finanziaria
   da accensione mutui …
   da accensione prestiti …
   interessi 4                                                                  
   Totale entrate da gestione finanziaria 4€                                                                

C1)    Totale flussi in entrata esercizio 2020 1.777.504€                                                  

Uscite da gestione economica
   per attività sportiva centrale 570.050                                                       
   per attività sportiva periferica 344.736                                                       
   per funzionamento centrale 382.932                                                       
   per funzionamento periferico 25.150                                                         
   … …
   Totale pagamenti da gestione economica 1.322.867€                                                  

Uscite da investimenti
   per immobilizzazioni materiali -                                                                   
   per immobilizzazioni immateriali …
   per immobilizzazioni finanziarie -                                                                   
   … …
   Totale pagamenti da investimenti -€                                                                

Uscite da gestione finanziaria
   per rimborso mutui …
   per rimborso prestiti …
   interessi -                                                                   
   Totale uscite da gestione finanziaria -€                                                                

C2)    Totale flussi in uscita esercizio 2020 1.322.867€                                                  

D)= C1-C2 SALDO FLUSSI DA GESTIONE ESERCIZIO CORRENTE 454.637€                                                     

E)= A+B+D SALDO FINALE DI TESORERIA AL 31/12/20 1.043.280€                                                  

Descrizione entrate / uscite
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DELIBERA DEL CONSIGLIO FEDERALE  

 

n.19 del 27/05/2021 

Approvazione Bilancio Consuntivo 2020 

 
VISTO 

 

• l’articolo 37 comma 1)4)5) del R.A.C. del CONI approvato dal Consiglio Nazionale con deliberazione 
del 20 aprile 2006 e modificato con deliberazione della Giunta Nazionale del 24 ottobre 2016; 
 

• l’articolo 30 comma 1) dello Statuto federale avente ad oggetto le competenze del Consiglio Federale, 
con particolare riferimento alla lettera a); 
 

• l’articolo 35 comma 1)2) dello Statuto federale avente ad oggetto i compiti del Collegio dei Revisori dei 
Conti; 

 
DELIBERA 

 
 
l’approvazione del Bilancio Consuntivo 2020 comprensivo degli allegati: 
 

1. Stato Patrimoniale, Conto Economico (riepilogativo ed analitico), Nota Integrativa e Rendiconto 
finanziario (art.37 comma 4 del R.A.C.); 
 

2. Relazione del Presidente sulla gestione (art.37 comma 5 del R.A.C.). 
 
 
Il Bilancio Consuntivo, comprensivo degli allegati 1 e 2 sarà trasmesso alla Giunta Nazionale del CONI, per la 
necessaria approvazione corredato dalla Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti (art. 37 comma 1 del 
R.A.C.). 
 
 
           
 
                  Il Segretario Generale                                                                              Il Presidente 
                   Dott. Fabio Savino                                                                           Dott. Andrea Mancino 

                                                            
 
 
 
                     

 
 

Presenti Consiglieri aventi diritto a voto 10. 
Favorevoli n.10 – Astenuti n.0 – Contrari n.0 
 
La delibera n.19 del 27/05/2021 costa di n.1 pagina. 
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